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Brasilia, 24 de novembro de 2020.
PROCESSO N2 50840.102098/2020-77

INTERESSADO: DIRETORIA DE PLANEJAMENTO, SECRETARIA NACIONAL DE PORTOS E TRANSPORTES AQUAVIARIO

1. ASSUNTO

1.1. Elaboragdo de Estudos de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental referentes a drea portuaria localizada dentro da poligonal do Porto de
Maceid, denominada drea MAC12 no ambito do planejamento setorial.

2. REFERENCIAS

2.1 Oficio n2 144/2019/SNPTA, de 22 de outubro 2019.

3. INTRODUGAO

3.1 A presente Nota Técnica Conjunta tem por objetivo descrever o processo de analise e atualizagdo do Estudo de Viabilidade Técnica, Economica e

Ambiental da drea denominada MAC12, localizada dentro da poligonal do Porto de Maceid-AL, destinada a movimentagdo e armazenagem de granéis liquidos
especialmente combustiveis.

3.2. A Empresa de Planejamento e Logistica S/A - EPL foi instada por meio do Oficio n? 144/2019/SNPTA, de 22 de outubro 2019, a realizar a
preparagdo do estudo do terminal portudrio MAC12. Frisa-se que a area consta com MACO1 no Oficio e foi renomeado para MAC12 ao longo do processo.

3.3. De maneira geral, o processo de elaboragdo e atualizagdo de estudos consiste na analise das informagdes e premissas originalmente adotadas, em
especial as seguintes verificagdes:

. Revisdo e atualizagdo da situacao juridica e contratual das areas/instalagdes a serem licitadas, incorporando o resultado das discussdes dos outros processos
de areas ja licitadas pelo Governo Federal;

. Revisdo e atualizagdo da situagdo atual da area, tais como: dimensao da area, layout, tipo de carga, acessos, inventario de bens existentes, operagao etc.;

. Revisdo e atualizagdo das premissas operacionais do estudo, tais como: demanda, pregos, custos, investimentos, capacidade, taxa de cdmbio, impostos, valor
de arrendamento, licenciamento ambiental etc.;

. Avaliacdo de ativos existentes e situagdo locacional da area;

. Incorporagéo de determinagdes/contribuigdes de 6rgdos intervenientes, tais como Tribunal de Contas da Unido - TCU, Instituto Brasileiro do Meio Ambiente
e dos Recursos Naturais Renovaveis - IBAMA, ocorridas em rodadas anteriores de leildes portuarios;

. Incorporagdo de normas/regras supervenientes a elaboragdo original dos estudos.

3.4. Foram adotados os regramentos e normativos que estabelecem diretrizes para a elaboragdo de projetos de arrendamentos portudrios, bem como
os principais instrumentos de planejamento setorial do governo, em especial:

INSTRUMENTO DESCRICAO
Lei n2 12.815, de 5 de junho de 2013; Lei dos Portos
Decreto n2 8.033, de 27 de junho de 2013, e alteragdes posteriores; Regulamento da Lei dos Portos

Resolugdo Normativa n2 7-ANTAQ, de 30 de maio de 2016; Regulamento de dreas no Porto

Organizado
Resolugdo n? 3.220-ANTAQ, de 8 de janeiro de 2014; Regulamento de elaboragdo de EVTEA
Resolugdo n? 5.464-ANTAQ, de 23 de junho de 2017; Manual de analise de EVTEA
Plano Nacional de Logistica Portuaria — PNLP (2017); Planejamento setorial
Plano Mestre do Complexo Portudrio de Macei6 (2019); Planejamento setorial
Plano de Desenvolvimento e Zoneamento — PDZ do Porto de Macei6 (2018). Planejamento setorial
Regulamento de Exploragdo Portudria-REP (2019) Planejamento setorial

Plano Decenal de Expansdo de Energia — PDE 2029, da Empresa de Pesquisa
Energética — EPE
Comex Stat — MDIC - Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servigos (2019) Planejamento setorial
Tabela 1 — Dispositivos legais para elaboragdo de EVTEA de areas em Portos Organizados.
Fonte: Elaboragdo Propria.

Planejamento setorial

3.5. Convém ressaltar que os Estudos de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental - EVTEA de dreas portudrias possuem nivel de detalhamento
conceitual, servindo como indicativo para a exploragdo futura da area no que se refere a solugdo de engenharia.

3.6. As exigéncias nos contratos portuarios sdo pautadas em performance, exigindo-se, de acordo com a caracterizagdo do projeto, métricas de
desempenho em termos de produtividade operacional e disponibilidade de capacidade.

3.7. Dessa forma, o projeto que sera efetivamente implantado apds a licitagdo, é definido pelo licitante vencedor, aprovado preliminarmente pelo
Poder Concedente por meio do PBI - Plano Basico de Implantagdo, e, posteriormente, deve conter aprovagdo da Autoridade Portuaria previamente a execugdo
das obras.

https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=3465792&i... 1/24



24/11/2020 SEI/MINFRA - 3455050 - Nota Técnica

https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=3465792&i...

3.8. A responsabilidade pelo projeto efetivo, portanto, cabera ao futuro licitante vencedor, quando serdo exigidos o projeto executivo da obra e a
respectiva Anotac¢do de Responsabilidade Técnica — ART do engenheiro responsavel.

3.9. Partindo dessa premissa, o objetivo do presente estudo de viabilidade é definir a partir de uma solugdo de engenharia conceitual os valores,
prazos e demais parametros referentes ao empreendimento, necessarios para subsidiar a abertura de procedimento licitatério, com vistas a propiciar
remuneragdo adequada a Autoridade Portuaria, bem como permitir retorno adequado aos possiveis investidores.

4. CONTEXTUALIZAGAO

4.1. Em um contexto histérico recente, o TCU realizou processo de acompanhamento e analise dos estudos de viabilidade e minutas de editais e
contratos referentes ao Bloco 1 do Programa de Arrendamentos Portuarios — PAP do Governo Federal. Os referidos estudos e minutas foram encaminhados para
analise em outubro de 2013, tendo sido realizados os seguintes procedimentos de acompanhamento:

e 15/10/2013 — Autuado no TCU, o Processo TC 029.083/2013-3, para analise dos editais de licitagdo referentes ao Bloco 1 do Programa de Arrendamentos
Portuarios do Governo Federal (Santos, Belém, Santarém, Vila do Conde e terminais de Outeiro ¢ Miramar).

e 11/12/2013 — Exarado o Acé6rddo n°® 3.661/2013/TCU-Plenario, que condicionou a publicagio dos editais de licitagdo a adogdo de 19 providéncias:

¢ 30/12/2013 — Apresentado pela Advocacia-Geral da Unido — AGU o Pedido de Reexame em face do Acordao n° 3.661/2013/TCU-Plenario, reconhecendo a
contribuigdo do acérddo para o aprimoramento dos procedimentos licitatorios, mas fazendo ressalvas sobre um de seus itens (9.1) e quatro de seus subitens:
(9.1.13;9.1.14; 9.1.15 € 9.1.17), agrupados em trés temas: condicionamento de que todas as providéncias sejam atendidas para que se publiquem os editais de
licitagdo; necessidade de utilizagdo dos estudos da USP para defini¢ao das tarifas utilizadas nos estudos; e imposigao de tarifas-teto para todos os terminais do
programa.

e 24/1/2014 — Protocolado no TCU documento atestando o atendimento de 15 das 19 providéncias indicadas nos subitens do Acorddo n°® 3.661/2013.

e 25/2/2014 — Autuado no TCU o Processo n° 004.440/2014-5 (atualmente apensado ao processo principal 029.083/2013-3), para monitoramento das
condicionantes estabelecidas no Acérdao n® 3.661/2013.

¢ 11/6/2014 — Exarado, no Processo n° 004.440/2014-5, o Acoérdao n°® 1.555/2014/TCU-Plenario, atestando o cumprimento de 15 das 19 condicionantes:

» Na sequéncia, o Deputado Federal Augusto Rodrigues Coutinho de Melo opos Embargos de Declaragéo, alegando supostas omissdes e contradigdes no
Acordao n° 1.555/2014, que havia atestado o cumprimento de 15 das 19 condicionantes. O embargante alegou, em suma, que: (i) cabe ao Poder Legislativo
monitorar os gastos publicos, com o auxilio do TCU; (ii) na condigdo de autor de representagdo autuada sob o n° TC 012.687/2013-8 (que questiona a
legalidade da Portaria n® 38/2013, da SEP/PR), o referido deputado dispde de legitimidade para defender os interesses da Nagdo; e (iii) que os fatos apontados
na referida representagéo guardam sintonia com o objeto do processo TC 004.440/2014-5.

¢ 18/7/2014 — Conhecimento via despacho do TCU, dos Embargos de Declaragdo opostos pelo Deputado Federal Augusto Rodrigues Coutinho de Melo.

e 25/7/2014 — Interposto pela AGU, agravo em face do despacho anterior, alegando ilegitimidade do embargante, sob o fundamento de que o parlamentar ndo
seria parte nem terceiro interessado no processo em questao.

¢ 12/11/2014 — Proferido pelo TCU o Acérdao n° 3.143/2014/TCU-Plenario, negando provimento ao Agravo interposto pela AGU.

e 11/3/2015 — Pedido de vistas ao Processo n® 029.083/2013-3, pelo Ministro Vital do R€go, em Sessdo Ordinaria do Plenario do TCU.

e 15/4/2015 — Proferido pelo TCU o Acérddo n® 828/2015/TCU-Plendrio, negando provimento aos Embargos de Declarag@o opostos pelo Deputado Federal
Augusto Rodrigues Coutinho de Melo.

e 6/5/2015 — Proferido pelo TCU o Acérddo n® 1.077/2015/TCU-Plenério, autorizando as licitagdes do Bloco 1 do PAP.

¢ 31/7/2015 — Solicitados pela SeinfraHidroferrovias do TCU a SEP/PR, esclarecimentos sobre os estudos referentes ao Bloco 1, Fase 1 (areas prioritarias) do
PAP.

¢ 11/8/2015 — Enviados pela SEP/PR ao TCU, os esclarecimentos em relagdo a todos os questionamentos levantados.

e 30/9/2015 — Proferido, pelo o Acérddo n®2.413/2015/TCU-Plenério, atestando que ndo foram detectadas irregularidades ou impropriedades que
desaconselhassem o regular prosseguimento do processo licitatorio do Bloco 1, Fase 1, do PAP, tendo determinado o seguinte:

e 23/11/2016 — Publicag¢ao do Acdrddo n® 2.990/2016/TCU-Plenario, dando autorizagdo a instauragdo do procedimento licitatorio do Leildo n. 01/2017-ANTAQ,
referente ao Terminal de Trigo do Rio de Janeiro;

e 29/11/2017 — Publicagdo do Acérdao n°® 2.666/2017/TCU-Plendrio, autorizando a publica¢do do certame de areas ndo afeta as operagdes portudrias destinadas
a movimentagdo de GLP (Gas liquefeito de Petroleo) em Belém/PA, areas BEL0S, BEL06 e MIRO1;

e 24/01/2018 — Publicagdo do Acérddo n® 122/2018/TCU-Plenario, autorizando a publicagdo do certame do terminal portuario destinado a movimentagio de
veiculos do porto de Paranagua/PR, denominado PAR12 no ambito do planejamento setorial.

e 24/01/2018 — Publicagdo do Acérddo n® 123/2018/TCU-Plenario, autorizando a publicagdo dos certames dos terminais portuarios destinados & movimentagdo
de carga geral, prioritariamente papel e celulose, localizados nos portos de Itaqui/MA e Paranagud/PR, denominados IQI18 e PARO1, respectivamente, no
ambito do planejamento setorial.

e 24/01/2018 — Publicagdo do Acérddo n® 124/2018/TCU-Plenério, autorizando a publicagdo do certame do terminal voltado a movimentagdo e armazenagem de
cavacos de madeira a granel para exportagao no Porto de Santana/AP denominado MCPO1 no ambito do planejamento setorial;

e 26/09/2018 — Publicagdo do Acérdio n°® 2.261/2018/TCU-Plenério, autorizando a publicagdo do certame do terminal portuério destinado & movimentagio de
granéis liquidos combustiveis do porto de Vitoria/ES, denominado VIX30 no ambito do planejamento setorial.

e 24/10/2018 — Publicagio do Acérdio n°® 2.436/2018/TCU-Plenario, autorizando a publica¢do do certame dos terminais portuérios destinados a8 movimentagao
de granéis liquidos combustiveis do porto de Cabedelo/PB, denominados AI-01, AE-10 e AE-11 no ambito do planejamento setorial.

e 28/11/2018 — Publicagdo do Acérdao n°® 2.732/2018/TCU-Plendrio, autorizando a publicagdo do certame dos terminais portudrios destinados a movimentagéo
de granéis liquidos combustiveis do Complexo Portuario Belém/Vila do Conde, denominados BEL02A, BEL02B, BEL04, BEL08, BEL09 ¢ VDC12 no
ambito do planejamento setorial.

¢ 13/03/2019 — Publicagdo do Acérdio n® 490/2019/TCU-Plenario, autorizando a publicagdo do certame dos terminais portuarios destinados & movimentagdo de
granéis liquidos combustiveis do Complexo Portuario de Santos-SP, denominado STS13A no ambito do planejamento setorial.

¢ 19/02/2020 — Publicagdo do Acérddo n® 352/2020/TCU-Plenério, autorizando a publica¢do do certame dos terminais portuéarios destinados a8 movimentagao de
granéis liquidos combustiveis do Complexo Portuario de Itaqui-MA, denominados 1QI03, IQI11, IQI12 e IQI13 no ambito do planejamento setorial.

¢ (01/04/2020 — Publicagdo do Acérddo n® 736/2020/TCU-Plenério, autorizando a publica¢do do certame dos terminais portuéarios destinados a8 movimentagao de
carga geral especialmente celulose no Complexo Portudrio de Santos-SP, denominados STS14 e STS14A no ambito do planejamento setorial.

¢ (05/08/2020 — Publicagdo do Acérdio n® 2020/2020/TCU-Plendrio, autorizando a publicagdo do certame dos terminais portudrios destinados a movimentagao
de granel solido mineral e vegetal no Complexo Portuario de Aratu-BA, denominados ATU12 e ATU18 no ambito do planejamento setorial.

¢ 13/08/2020 — Publicagdo do Acérddo n® 2116/2020 — TCU-Plendrio, deliberando pela auséncia de inconsisténcia que obste o regular prosseguimento do
processo concessorio do terminal portuario denominado MAC10, localizado no Porto de Maceio-AL.

e 21/10/2020 — Publicagdo do Acérddo n® 2795/2020 — TCU-Plendrio, arquivando o processo de analise do terminal portuario denominado PELO1, localizado no
Porto de Pelotas-RS, sem a necessidade de manifestagéo prévia da corte de contas.

4.2. As indicagbes de aperfeicoamentos/corre¢des sugeridas pelo TCU ao longo das discussGes anteriores no ambito do Programa de Arrendamentos
Portuarios, acima mencionadas, foram assumidas no presente estudo, como se notara ao longo da nota técnica.

5. O ESTUDO

5.1. 0 estudo foi desenvolvido originalmente pela Empresa de Planejamento e Logistica-EPL, conforme determinagdo de Oficio n? 144/2019/SNPTA,

de 22 de outubro de 2019.

5.2. Em 17, 18 e 19 de fevereiro de 2020, foi realizada visita técnica ao terminal em questdo pela equipe técnica da Empresa de Planejamento e
Logistica - EPL. O conjunto de documentos necessarios a conclusdo do estudo foi entregue entre setembro de novembro de 2020.

5.3. Inicialmente, em observancia as recomendagdes e determinagdes do Tribunal de Contas da Unido — TCU adotou-se a estrutura organizacional dos
demais estudos do Governo Federal, que tem por objetivo possibilitar que os licitantes venham a ter informag¢des mais completas sobre o projeto, facilitando a
tomada de decisdo e dando mais transparéncia ao processo.

5.4. Neste sentido, a seguir, apresenta-se a estrutura do EVTEA.

2/24



24/11/2020 SEI/MINFRA - 3455050 - Nota Técnica

¢ Secdo A — Apresentagio;

¢ Se¢do B — Estudo de Mercado;
¢ Secdo C — Engenharia;

¢ Secdo D — Operacional;

¢ Sec¢do E — Financeiro;

e Secdo F — Ambiental.

5.5. A seguir, discorre-se sobre as anadlises e atualizagdes realizadas em cada seg¢do do estudo.

Secdo A — Apresentagio

5.6. A “Secgdo A — Apresentagdo” disponibiliza informagdes obrigatdrias sobre o EVTEA, em atendimento a norma que regulamenta a elaboragdo e
estudos de viabilidade de arrendamentos do setor portuario— Resolugdo n2 3.220-ANTAQ/2014, podendo-se citar:

 Justificativa para o projeto;

e Data-base do estudo;

¢ Responsabilidade técnica sobre a elaboragio e atualizagdo do estudo;
e Padrdo normativo do estudo;

¢ Descri¢do do Porto; e

e Descri¢do da Area.

5.7. Nessa secdo, foi realizada uma descrigdo da atual classificagdo da area MAC12 no ambito do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ), além
da apresentagdo das condigdes atuais do porto, tal como descrito no Plano Mestre do Complexo Portudrio de Maceio (2019). Também foi indicada a localizagdo
exata da drea a ser arrendada, seu perimetro e dimens3o (13.674m?).

5.8. Em sintese, sdo abordadas informagdes gerais do estudo, incluindo aquelas relacionadas a atualizagdo do estudo e as novas exigéncias normativas
em razdo da Resolugdo n2 3.220-ANTAQ/2014.

Secdo B — Estudo de Mercado

5.9. Esta se¢do apresenta a analise de mercado para licitagdo da drea MAC12, destinada a movimentagdo e armazenagem de granéis liquidos,
especialmente combustiveis, no dmbito do planejamento do Governo Federal. A andlise desenvolvida nessa se¢do tem por objetivo verificar a viabilidade
econémica do empreendimento, orientando a defini¢do de porte e dimensionamento do projeto.

5.10. 0O mercado de combustiveis liquidos no Brasil € composto, principalmente, por derivados de petréleo como gasolina, 6leo diesel, éleo combustivel
e querosene de aviagdo, e pelos biocombustiveis, com destaque para o etanol e o biodiesel.

5.11. O Plano Decenal de Expansdo da Energia — PDE 2020-2029, elaborado pela Empresa de Planejamento Energético (EPE) é uma das principais
publicagdes do setor de combustiveis no Brasil e indica uma tendéncia a expansdo da oferta de etanol no préximo decénio, visando suprir tanto o mercado
brasileiro quanto o internacional. O mercado nacional de etanol carburante deverd continuar sua trajetéria de expansdo nos préximos 10 anos, para o
atendimento a demanda do ciclo Otto. No mercado internacional, estima-se um crescimento marginal das exportagGes brasileiras, devido, principalmente, a
manutengdo das tendéncias protecionistas dos mercados.

5.12. Com relagdo ao éleo combustivel, a publicagdo ainda registra que o pais sera exportador liquido deste derivado de petrdleo utilizado no mercado
interno nos processos industriais, usinas termelétricas e no abastecimento de embarcagdes (bunker) que operam nas navegagdes de cabotagem e longo curso. A
demanda por querosene é atribuida, sobretudo ao setor de transportes, notadamente no uso do QAV para abastecimento de avides.

5.13. O dleo diesel é o combustivel liquido mais utilizado no Brasil, destinado a motores do ciclo diesel (de combustdo interna e ignigdo por
compressdo) em veiculos rodovidrios, ferroviarios, maritimos e em geradores de energia elétrica. O dleo diesel, de acordo com a Resolugdo n? 11, de 14 de
dezembro de 2016, do Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE), é composto por adigdo obrigatdria, em todo territério nacional, de volume de biodiesel
definido em 10%, a partir de margo de 2019.

5.14. A gasolina é o segundo combustivel mais consumido no Brasil, vindo logo atrds do 6leo diesel. As gasolinas comercializadas no pais sdo: gasolina
A, sem etanol, vendida pelos produtores, importadores ou formuladores; e gasolina C, com adi¢do de etanol anidro combustivel (27%) pelos distribuidores,
vendida aos postos revendedores e em seguida ao consumidor final.

5.15. Apesar do aumento da mistura do biodiesel ao diesel, o Pais devera continuar importando grandes volumes de dleo diesel A, tendo em vista a
demanda do transporte de cargas. Essa realidade torna-se ainda mais sensivel quando se trata do mercado da Regido Nordeste. Com uma proje¢do de demanda
maior que a média do pais, essa regido possui sensivel déficit de infraestrutura de movimentagdo e armazenagem de granéis liquidos e gasosos, especialmente
combustiveis.

5.16. Em agosto de 2020, a Presidéncia da Republica enviou para apreciagdo do Congresso Nacional o projeto de lei que institui o Programa de Estimulo
ao Transporte por Cabotagem — BR do Mar. Concebido pelo Ministério da Infraestrutura-MINFRA, inicialmente, para otimizar a matriz de transporte brasileira
mediante a conversdo de transporte de cargas do modal rodoviario para o aquaviario, o escopo do programa foi ampliado para contemplar também o setor de
petréleo e derivados, atendendo a solicitagdo do Ministério de Minas e Energia-MME. Essa articulagdo comprova a relevancia da cabotagem para o transporte
de combustiveis e reforga a necessidade de expansdo de infraestrutura portudria ao longo da costa brasileira. O aumento da frota de embarcagdes e do fluxo de
transporte maritimo almejado, naturalmente devera ser acompanhado pelo incremento da capacidade de e armazenagem de combustiveis.

5.17. Os processos de desinvestimento de ativos da Petrobrds e a entrada de novos agentes no mercado de petréleo contribuirdo para a ampliagdo da
concorréncia, e a auséncia de investimentos em terminais portuarios certamente acarretaria gargalos logisticos e a formagdo de monopdlios ou oligopdlios
regionais. Os leilGes portuarios desenvolvidos recentemente pelo Governo Federal contribuem para dinamizar o setor e para a garantir do abastecimento de
combustiveis, objetivos expressos na Politica Energética Nacional.

5.18. Considerando todos esses elementos inerentes ao mercado de combustiveis no Brasil, o cenario futuro da demanda no Complexo Portudrio de
Maceié foi desenhado com base nos diversos estudos governamentais que estimam o consumo de combustiveis, conforme se desenvolve na sequéncia.

Demanda Macro

5.19. A demanda potencial por instalagdes portuarias no Brasil tem sido objeto de diversos estudos em ambito nacional e regional. Para a finalidade do
MAC12, serviram de base as seguintes projecdes de demanda:

¢ Plano Decenal de Expansao de Energia - PDE 2029, da Empresa de Pesquisa Energética — EPE;[1]

¢ Plano Nacional de Logistica Portuaria — PNLP (2019), atualizagio da proje¢do de demanda e carregamento da malha (Ano Base de 2018);
¢ Plano Mestre do Complexo Portuario de Macei6 (2019);
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5.20. O PDE 2029 indica uma tendéncia de crescimento tanto da oferta como da demanda por derivados de petréleo, mas registra um déficit
persistente nesses produtos ao longo de todo o horizonte de planejamento, o que acarreta a necessidade de movimentagdes inter-regionais e importagoes.

5.21. A area denominada MAC12, situada no Porto de Maceid, encontra-se alocada no “Cluster de Pernambuco”. Segundo dados apresentados no
relatério “Proje¢do de Demanda e Carregamento da Malha” (Ano Base de 2018), publicado em 2019, a demanda prevista para derivados de petréleo no
horizonte de 2018 a 2060 possui taxa média de crescimento da ordem de 1,87% a.a. no horizonte entre 2018 e 2060.

5.22. A partir da projegdo de crescimento do “Cluster Pernambuco”, definida no PNLP, procedeu-se com a avaliagdo do mercado de derivados de
petréleo e como sua logistica afeta as condigdes da infraestrutura portuaria. O Plano Mestre Complexo Portudrio de Maceid (2019) foi o instrumento oficial
adotado para esse intento, por se tratar de um documento amplamente debatido entre os agentes envolvidos e pela sua metodologia frequentemente utilizada
para o dimensionamento de terminais correlatos. Além de conferir transparéncia ao processo como um todo, essa escolha visa a reduzir as assimetrias de
informacdes entre as diversas partes interessadas no certame, pois trata-se de um documento publico de planejamento setorial.

5.23. A definicdo da demanda macro de granéis liquidos combustiveis para o complexo portudrio foi realizada em duas etapas. Primeiramente,
procedeu-se a analise dos mercados na area de influéncia do Complexo Portudrio de Maceio; para entdo calcular a demanda para cada produto potencialmente
movimentado no terminal MAC12.

5.24. O Plano Mestre do Complexo Portuario de Maceid (2019) projeta a demanda para os principais produtos entre 2018 e 2060. Importante destacar
que as projeg¢Bes do sdo estruturadas em diferentes cendrios macroeconémicos, denominados: intermediario (ou tendencial), otimista e pessimista. Foi possivel
assim identificar as taxas de evolugdo na movimentagdo portudria, por periodo, para cada intervalo de cinco (5) anos e ajustar o ponto de partida com dados
observados e registrados no Anudrio Estatistico da ANTAQ. Como resultado desse processo, obteve-se as taxas de crescimento ponderadas para os fluxos de
carga detalhados para cada tipo de operagdo: derivados de petréleo embarcados; derivados de petréleo desembarcados; e alcool (etanol) desembarcado.

5.25. Segundo essas premissas, buscou-se compatibilizar as previsdes do planejamento setorial com o projeto em tela, considerando que o
arrendamento MAC12 deve ter inicio de contrato no ano de 2022, com prazo de 25 anos, e término em 2046.

Demanda Micro

5.26. Para estimar a demanda portudria no terminal MAC12 foi realizada uma avaliagdo da dindmica competitiva de mercado no Complexo Portuario de
Maceid, incluindo analise da capacidade atual e futura das instalagBes existentes e projetadas na regido de influéncia, com o objetivo de estimar a demanda
potencial para cada terminal especifico.

5.27. Para tanto, fez-se necessario identificar e definir as seguintes informagdes e premissas:

» Estimativa de giro médio de estoque;
¢ Estimativa de participagdo da armazenagem; e
¢ Capacidades estaticas das instalagdes em operagao.

5.28. Para a definicdo de giro médio de estoque, a totalidade da infraestrutura de tancagem autorizada pela ANP[2] no Porto de Macei6 foi
compatibilizada com a demanda observada por granéis liquidos, especialmente combustiveis, entre os anos de 2014 até 2019. Dada a voca¢do do terminal
MAC12, foram desconsideradas as movimentagdes de petréleo bruto, bem como os tanques dedicados a armazenagem desse produto.

5.29. Essa avaliagdo demonstrou que os giros observados sdo consideravelmente baixos se comparados a portos e terminais congéneres. Visando ao
melhor aproveitamento dos ativos publicos, foi proposta uma readequagdo do baixo giro observado para refletir a ordem de grandeza observada em outros
terminais com a mesma vocagao.

5.30. Segundo o Plano Mestre, o Terminal da Braskem esta vocacionado para movimentagdo de soda cdustica e outros produtos quimicos associados ao
processo produtivo de sua planta industrial adjacente. Portanto, considera-se que toda a demanda de combustiveis é absorvida pelo Porto de Maceid.

5.31. Para definicdo do dimensionamento do terminal MAC12 foi realizada uma analise de compatibilizagdo entre a demanda total prevista e a
capacidade de movimentagdo portuaria necessaria para atendimento da demanda projetada até o horizonte contratual de 25 anos, ou seja, entre 2022 e 2046.
Adicionalmente, foi avaliada a existéncia de projetos de expansdo de capacidade ao longo desse periodo.

5.32. 0 arrendamento MAC12 é uma area brownfield com capacidade estatica ja existente de 14.207m? (12.076t) disponivel para inicio de operagdo
em 2022. Esse entendimento esta assentado na premissa de que os tanques incorporados ao acervo patrimonial da Administracdo do Porto de Maceié — APMC
por forga do Termo de Cessdo de Permissdo de Uso, de 01 de julho de 1992, poderdo ser utilizados apds a conclusdo do leildo da drea MAC12 e ulterior
assinatura de contrato. Para maiores detalhes, verificar Se¢do C — Engenharia. No primeiro ano de contrato, foi previsto um ramp up de 50% para adequagdo
operacional e documental para o terminal MAC12.

5.33. A andlise de dimensionamento parte do valor maximo (pico) da demanda macro no cenario tendencial para o Complexo Portudrio de Maceid que
chegard a 610.302 toneladas de combustiveis em 2046. A esse montante, inclui-se um coeficiente de seguranga operacional que visa a garantir capacidade
disponivel para cobrir variagGes mensais de movimentagdo, definido em 10% da demanda macro. Assim, a capacidade dindmica que o complexo devera
apresentar para atender a demanda armazenagem prevista em 2046 é de 671.333 toneladas anuais de combustiveis.

5.34. De acordo com as premissas de giro adotadas, conclui-se que 68.570t (80.672m?3) de capacidade estatica serdo suficientes para que o Porto de
Maceid absorva toda a demanda projetada até 2046. Vale destacar que a solugdo de engenharia efetiva a ser adotada no terminal cabera ao futuro licitante
vencedor, ndo sendo obrigatdrio o aproveitamento da solugdo de engenharia proposta neste estudo. Eventuais obras de adequacgdo, expansdo ou melhorias
poderdo ser propostas em momento oportuno pelo vencedor do certame.

5.35. As premissas consideradas para esse dimensionamento foram as seguintes:

¢ A defini¢do de ativos incorporados ao patriménio da Administragdo do Porto de Maceié — APMC ocorreu com base na analise juridica do Termo de Permissao
de Uso, celebrado pela autoridade portudria em 01 de julho de 1992;

¢ Os tanques existentes na area MAC12 antes de 01 de julho de 1992 compdem o acervo patrimonial da Administragdo do Porto de Maceidé - APMC

¢ O tanque n° 112, na &rea MAC12, foi construido por for¢a do paragrafo 3° da clausula 1* do Termo de Permissdo de Uso, datado de 01 de julho de 1992.
Como pode ser considerado um bem néo reversivel, esse tanque ndo foi contabilizado no calculo de capacidade de armazenagem.

o A proposta de 12 giros de estoques anuais estd fundamentada na observagdo de operagdes portudrias em terminais congéneres. Essa proposi¢do visa a
otimizagdo dos ativos publicos e a garantia do abastecimento regional.

¢ Instalagdes portudrias publicas poderdo ser utilizados pelo futuro arrendatario, mediante o pagamento de tarifa correspondente, para conectar o terminal
MACI12 ao pier petroleiro.

¢ A partir de 2024, o Porto de Macei6 contara com uma capacidade estatica de pelo menos 68.570t (80.672m?) para armazenagem de combustiveis derivados de
petrdleo e etanol, considerando-se a efetivagdo dos investimentos programados pelo Porto de Maceio e pelo governo federal.

5.36. A participagdo de mercado da area MAC12 foi definida em 100% entre 2022 e 2023, com posterior reorganizagdo do mercado a partir de 2024,
com o incremento de capacidade previsto para a darea MAC11 a ser licitada pelo Governo Federal. Assim, a soma de capacidades desses 2 (dois) terminais, a
partir de 2024, deve alcancar 80.672m? (68.570t) para absorver toda a demanda projetada para o Porto de Maceid.

Estimativa de preco

5.37. As estimativas de prego para os terminais de granéis liquidos combustiveis tém por objetivo remunerar as atividades realizadas nos terminais, tais
como recebimento, armazenagem e expedi¢do dos produtos.
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5.38. A defini¢do de pregos para remuneragdo das atividades no ambito dos estudos de viabilidade possui carater referencial, utilizado exclusivamente
para precificar o valor do empreendimento e a abertura de licitagdo. Portanto, vale destacar que o estabelecimento do nivel de pregos que serd efetivamente
praticado ao longo do horizonte contratual sera definido livremente pelo vencedor da licitagdo, observada a condigdo de modicidade.

5.39. A previsdo de liberdade na defini¢do de pregos para os terminais de combustiveis na regido se d4 em razdo da existéncia de competigdo intraporto
e interporto, prevendo-se a existéncia outros no complexo. Desse modo, ndo se identificou a necessidade de inclusdo de mecanismo de regulagdo de pregos
para as respectivas atividades, por se tratar de estrutura econdmica concorrencial.

5.40. Vale esclarecer que nos portos brasileiros existem dois tipos de instalagdes de movimentagdo e armazenagem de combustiveis: os terminais
aquaviarios e as bases de distribuigdo. Para fins de modelagem, independentemente da sua vocagdo poés-licitagdo, adota-se um preco médio a ser cobrado por
tonelada dos usudrios, definido com base em tabelas de precos divulgadas de acordo com a Portaria ANP n° 251/2000.

5.41. Para a determinagdo da cesta de servicos e seu respectivo prego, foi feito um levantamento com dezesseis operadores de terminais aquaviarios
presentes em todas as regides brasileiras. Em sintese, os servigos prestados comumente nos terminais sdo:

¢ Carga e descarga de embarcagdes;

o Carga e descarga de veiculos;

¢ Expedicao por dutos;

¢ Armazenagem de até 30 dias[3];

» Servigos acessorios (analise do produto, pesagem, limpeza de tanques etc.).

5.42. Para a cobranga do terminal em questdo definiu-se uma remuneragdo basica que engloba todos os servicos que possam ser solicitados pelo
usuario.
5.43. Para estimar a receita média unitaria do terminal procedeu-se o levantamento em sitios eletrénicos dos pregos praticados pelos terminais
aquaviarios em todas as regides brasileiras. A tabela a seguir sintetiza as informacdes coletadas.
Empresa Armazenagem e Movimentagdo | Média Armazenagem | Média Movimentagdo | Com Impostos | Com 20% Desconto
Stolthaven 103,00 80,00 23,00 103,00 82,40
Ageo 109,40 88,89 20,51 124,99 99,99
Adonai 91,50 91,50 104,54 83,63
Granel (todos) 79,25 60,00 19,25 79,25 63,40
Tecab 42,41 42,41 44,53 35,62
Ultracargo 120,00 88,00 32,00 137,10 109,68
Pandenor 90,61 72,96 17,65 90,61 72,49
Decal 60,00 60,00 68,55 54,84
Temape 30,66 30,66 35,03 28,02
Oiltanking 151,01 136,41 14,60 172,52 138,02
Cattalini 105,00 95,00 10,00 106,12 84,90
CPA 81,50 70,00 11,50 91,48 73,19
Transpetro Maceid 74,01 57,52 16,49 84,55 67,64
Unido Vopak 61,00 50,00 11,00 68,47 54,78
Vopak 103,41 84,00 19,41 103,41 82,73
CBL/Interalli 100,00 90,00 10,00 112,25 89,80
Média (m?) 87,67 95,40 76,32
Média (t) 103,14 112,24 89,79

Tabela 2: Precos de referéncia terminais portuarios (em RS).
Fonte: Elaboragdo prépria, a partir de dados dos sitios eletrénicos das empresas.

5.44, 0 preco médio dos terminais é de RS 95,40/m?3, ou RS 112,24/tonelada. Neste contexto, é importante reforcar que se tratam de precos maximos,
ou seja, o desconto sobre este prego depende de cada cliente, seu volume movimentado e a forma de pagamento pelos servigos.

5.45. Na média, considera-se desconto de 20% para os precos efetivos, que resulta no preco de RS 89,79/tonelada. Essa premissa foi validada a partir
de consultas a empresas e a entidades sindicais representativas do setor de distribuicdo de combustiveis.

5.46. Dessa forma, para fins de modelagem adota-se um desconto de 20% sobre o prego tabelado, ou seja, o terminal cobrara R$ 89,79 por tonelada,
de acordo com levantamentos atuais de pregos, com data-base em junho/2020.

Secdo C — Engenharia

5.47. A Sec¢do C — Engenharia buscou verificar a necessidade de investimentos na drea do arrendamento, bem como dimensionar adequadamente as
capacidades dos diversos sistemas que compdem o terminal.

5.48. Cabe destacar que o layout final do terminal MAC12, o dimensionamento das estruturas, medidas de seguranca sdo prerrogativas do vencedor do
leildo, observadas as condicionantes contratuais e editalicias.

5.49. Depreende-se da analise do Termo de Permissdo de Uso, datado de 01 de julho de 1992, que os tanques TQ-101, TQ-102, TQ-103, TQ-106, TQ-
110, TQ-111 sdo parte do acervo patrimonial do Porto de Maceid e que poderdo ser utilizados pela futura arrendatéria apds licitagdo e celebragdo do contrato. A
area total do MAC12 é de 13.674 m? (treze mil seiscentos e setenta e quatro metros quadrados).

5.50. Com base nos ativos existentes e no porte final projetado para o terminal, foram estabelecidas as intervenc¢des e investimentos a serem realizados
pelo futuro arrendatério, conforme Se¢do E — Financeiro. O valor total foi estimado em aproximadamente R$ 8 milhdes (data-base junho/2020), que inclui
renovagdo de equipamentos, pavimentagdo de patio rodovidrio, de vias internas e implantagdo de sistema de drenagem.

5.51. O dimensionamento do terminal teve como premissa atender a demanda de combustiveis projetada para 25 anos de contrato, com suas
respectivas capacidades de embarque e o giro anual médio estimado das cargas de interesse. Para maiores detalhes, consultar Se¢do B — Estudos de Mercado.

5.52. Para o acesso terrestre, as cargas a serem movimentadas pelo terminal MAC12 demandam atualmente o transporte rodoviario. Quanto ao acesso
aquavidrio, foram considerados os pardmetros operacionais do acesso aquavidrio oficializados na Instrugdo APMC n2 091/2019, de 18 de setembro de 2019[4].
O sistema de armazenamento foi definido com base na demanda por combustiveis liquidos projetada para o ano de 2046.

5.53. Destaca-se que a efetiva solugdo de engenharia cabera ao futuro arrendatario, com base nas capacidades e niveis de servico projetados e nas
demais obrigagGes de edital e contrato.

5.54. Os custos unitarios foram referenciados em dados oficiais do governo, a saber, no Sistema de Custos Portuarios (SICPORT) da ANTAQ, SINAPI,
SICRO, composicOes de custos EPL, pesquisas de mercado e subsidios da Autoridade Portudria.
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5.55. A pavimentagdo de patio, de vias internas e implantagdo de sistema de drenagem serdo obras realizadas fora da drea de arrendamento MAC12,
mas dentro da poligonal do Porto Organizado (Portaria n2 504, publicada em 05 de julho de 2019). O detalhamento dos locais onde serdo realizadas as obras
encontra-se na Se¢do C — Engenharia. Essas intervengBes visam a otimizar o aproveitamento da drea publica do o Porto de Maceidé para otimizagdo das

operagdes de combustiveis.

5.56. 0 item “Pavimentagdo de Patio Rodoviario” contempla uma drea de 3.500 m? externa ao terminal, mas inserida na Poligonal do Porto Organizado
de Maceidé. O prego unitério foi calculado com base no SINAPI, Maceié-AL, data de 03/2019 e atualizada por meio do indice de Reajustamento de Obras
Portuérias da FGV (item “Pavimento) para a data-base de 06/2020.

5.57. A “Pavimentacdo de vias internas” do terminal foi calculada com a referéncia de preco unitario 4.764m? do SINAPI, Macei6-AL, data de 03/2019 e
atualizada por meio do indice de Reajustamento de Obras Portudrias, da FGV (item “Pavimento”) para a data-base 06/2020.

~ . . . . . . . .. [8] . ~
5.58. A relagdo de ativos existentes foi obtida com base nos subsidios fornecidos pela Autoridade Portudria e nas informagdes coletadas durante
visita técnica. Apds o levantamento dos bens reversiveis e ndo reversiveis instalados na darea MAC12, foram estabelecidos os valores dos ativos, conforme Segdo
E, Financeiros — Ativos Existentes, no valor total de aproximadamente R$ 48,6 milhdes (data-base junho/2020).

”, o«

5.59. Os itens “Tanques de ago-carbono de telhado fixo, sem fundag¢do”, “Linhas de Dutos para Granéis Liquidos (incluindo suportes)”; “Praga de

Bombas” e “Estacdo de carregamento de Caminhdo”, tiveram os pregos unitdrios aproveitados de estudos pretéritos do Programa de Arrendamento Portudrio,
" AL . . i [6] . . e

desenvolvidos no &mbito da EPL, submetidos e aprovados pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU ~, atualizados para data-base de 06/2020 por meio dos Indices

de Reajustamento de Obras Portudrias, da FGV.

5.60. A partir dos dados obtidos, chega-se ao valor unitario total do protétipo de tanques, no montante de RS 1.183,81 por metro cubico, conforme

tabela a seguir:

Protétipo — Tanque m? Preco Médio/m? % Fonte
Tanque RS 913,85 |77,20% | SicPort
Fundagdo RS 132,56 |11,20% |Orgamento
Bacia de Contencgdo e Rede de Drenagem RS 11,54 | 0,97% |Orgamento
Dutos, valvulas e medidores RS 22,71 1,92% |Orgamento
Sistema de aditivagdo e marcagdo RS 9,14 | 0,77% |Orgamento
Outros acessorios (telemetria, aterramento, protegdo etc) RS 94,01 7,94% | Orgamento
TOTAL RS 1.183,81 | 100%

Tabela 3: Valor unitdrio total/m?® do protétipo de tanque
Fonte: Elaboragdo prdpria, baseado em cotagcGes obtidas junto a fornecedores

5.61. Portanto, para fins de modelagem, adota-se o valor unitdrio do protétipo de tanque no montante de RS 1.183,81 por metro clbico, o qual inclui
os seguintes elementos:

¢ Fundagio;

¢ Tanque;

¢ Bacia de Contengao ¢ Rede de Drenagem;

¢ Dutos do tanque, valvulas, medidores;

¢ Sistema de automagao (telemetria, aditivagdo e marcagao); e
¢ Outros acessorios (iluminagdo, protecdo e aterramento).

5.62. A esse valor unitério obtido, foi aplicado o indices de Reajustamento de Obras Portuérias, da FGV (item Equipamentos) para atualiza-lo para a
data-base de 06/2020, definindo-se o valor unitério de RS 1.463,82 por metro cubico.
5.63. O custo unitario para linha de dutos, teve como subsidio a base descrita e adotada nos estudos pretéritos, atualizados para data-base de 06/2020

por meio dos indices de Reajustamento de Obras Portudrias, da FGV (item Equipamentos).O tracado linear de 1.252m foi obtido em plantas fornecidas pela
Administracio do Porto de Maceid. Com isso, o valor total atualizado encontrado para a linha de dutos foi de RS 4.316.219,79.

5.64. O item “Prédio Administrativo” teve seu prego unitario estabelecido com base nos custos unitarios referenciais de composigdo para “Edificagdes
administrativas” projeto referencial do Centro de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS), padrdo MDS (Ministério do Desenvolvimento Social), extraido do
“Catalogo de Projetos SINAPI”, sem desoneracdo, local Maceid-AL (02/2018), posteriormente atualizado para data-base de 06/2020 por meio do indice de
Reajustamento de Obras Portudrias, da FGV (item “obras complementares”).

5.65. Para a definigdo dos valores unitarios das estagdes de carregamento foi realizada cotagdo junto a fornecedores para o principal item que compé&e
a estacdo de carreamento, o skid de carregamento, cotado em RS 1.510.503,52 (data base 04/2017). Os valores complementares referem-se a obras civis em
estruturas metalicas e outros itens, detalhados nas tabelas a seguir.

PLATAFORMA DE CARREGAMENTO
SERVICOS | unID. |QUANT. |  PRECO TOTAL
Fundagdes RS 14.458,62
Concreto fck=20 MPa m3 20,49 RS 346,58 RS 7.101,42
Estacas unid. 6 RS 1.226,20 RS 7.357,20
Drenagem Pluvial RS 16.275,48
Calha m 50,4 R$ 103,71 R$ 5.226,98
Tubo 6" m 38 RS 290,75 RS 11.048,50
Drenagem Oleosa RS 254.285,00
Canaleta m 140 RS 570,25 R$ 79.835,00
Tubo 6" m 600 RS 290,75 RS 174.450,00
Estrutura Metdlica RS 500.218,00
Estrutura Metélica kg 19000 RS 21,94 RS 416.860,00
Trava-Quedas unid. 2 RS 41.679,00 RS 83.358,00
Terraplenagem RS 12.732,20
Regularizagdo do m? 260 R$ 1,26 RS 327,60
Terreno
Aterro m? 52 RS 69,61 RS 3.619,72
Escavacdo m? 52 R$ 17,24 RS 896,48
Bota Fora m?3 52 R$ 151,70 RS 7.888,40
Pavimentagdo e Arruamento RS 9.408,40
Concreto fck=20 MPa m? 16,2 RS 346,58 RS 5.614,60
Tela soldada Q-92 kg 298,96 RS 12,69 RS 3.793,80
Tubos e Acessorios R$ 165.982,76
Tubo 8" | m | 202 | R$542,00 RS 109.484,00
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Tubo 4" m 120 RS 242,29 RS 29.074,80

Valvula Gaveta 4" unid. 6 RS 2.080,80 RS 12.484,80

Valvula Retengdo 4" unid. 6 R$ 2.300,00 R$ 13.800,00

Flange 4" unid. 12 R$ 94,93 RS 1.139,16

Suportes RS 11.408,00

Suporte Metélico kg 240 RS 32,20 RS 7.728,00

Suporte Dormente unid. 8 RS 460,00 RS 3.680,00

Aterramento e SPDA R$ 5.012,20

Cabo 50mm m 56 RS 49,75 RS 2.786,20

Mini-Captor SPDA unid. 21 RS 106,00 RS 2.226,00

lluminagdo R$ 15.672,68

L“?)'(';T;:Z ;’;‘(’)‘@de unid. 6 R$ 2.192,83 RS 13.156,98

Quadro de distribuigdo | unid. 1 RS 2.515,70 RS 2.515,70

Encaminhamento de Cabos R$ 9.187,27

Cabo 50mm m 76 RS 49,75 RS 3.781,27

Eletroduto m 51 RS 106,00 RS 5.406,00
Aditivagdo e Marcagio / Medi¢do / Brago R$ 1.597.793,52

Filtro 4" unid. 4 RS 3.100,00 RS 12.400,00

Filtro 3" unid. 2 RS 2.645,00 RS 5.290,00

Braco de unid. 4 | R$17.400,00 RS 69.600,00

Carregamento
) ) RS

Skid de Carregamento | unid. 1 1.510.503,52 R$ 1.510.503,52
SUBTOTAL RS 2.612.434,14

Tabela 4 Valores Plataforma de carregamento

Fonte: Elaboragdo prdpria, baseado em orgamentos coletados junto a fornecedores

Pelo exposto tem-se que o valor atualizado para estagdo de carregamento de caminhdo RS 2.612.434,14, precificado na data base 04/2017, foi

atualizado para data-base de 06/2020 por meio dos indices de Reajustamento de Obras Portudrias, da FGV (item Equipamentos). Com isso, 0 preco unitario
utilizado na modelagem do MAC12 foi de RS 3.230.366,38.

5.67.

Para a estacdo de descarga foram adotados os valores do estudo BELO8, elaborado pela EPL. Os custos de implantagdo sdo simplificados, uma vez

gue o descarregamento se faz por bottom loading e, portanto, ndo inclui o skid de carregamento. Para a definigdo dos valores unitarios das estagdes de descarga
foi realizada cotagdo junto a fornecedores, conforme se ilustra na tabela a seguir.
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PLATAFORMA DE DESCARGA
SERVICOS |unip. [QUANT.|  PRECO TOTAL
Fundagdes R$ 14.458,62
Concreto fck=20 MPa m? 20,49 | RS 346,58 | RS$7.101,42
) RS
Estacas unid. 6 1.226,20 R$ 7.357,20
Drenagem Pluvial RS 16.275,48
Calha m 50,4 RS 103,71 RS 5.226,98
Tubo 6" m 38 RS 290,75 | RS 11.048,50
Drenagem Oleosa RS 254.285,00
Canaleta m 140 RS$ 570,25 | RS 79.835,00
Tubo 6" m 600 RS 290,75 | RS 174.450,00
Estrutura Metalica RS 500.218,00
Estrutura Metalica kg 19000 | R$21,94 |RS416.860,00
) RS
Trava-Quedas unid. 2 41.679,00 RS 83.358,00
Terraplenagem R$ 12.732,20
Regularizagdo do Terreno m3 260 RS 1,26 RS 327,60
Aterro m? 52 RS 69,61 RS 3.619,72
Escavacdo m? 52 R$ 17,24 RS 896,48
Bota Fora m3 52 RS 151,70 RS 7.888,40
Pavimentag¢do e Arruamento R$ 9.308,28
Concreto fck=20 MPa m? 16,2 RS 340,40 | RS$5.514,48
Tela soldada Q-92 kg 298,96 R$ 12,69 RS 3.793,80
Tubos e Acessérios R$ 255.582,20
Tubo 8" m 80 RS 542,00 | RS 43.360,00
Tubo 6" m 400 RS 290,75 | RS 116.300,00
B} " . RS
Valvula Gaveta 8 unid. 4 4.653,00 RS 18.612,00
Vélvula Gaveta 6" unid. 4 RS RS 14.432,00
3.608,00 !
Vilvula Retengdo 6" unid. 12 RS RS 28.800,00
2.400,00
Valvula Borboleta 6" unid. 8 RS RS 13.181,84
1.647,73
Flange 8" unid. 8 RS 339,20 RS 2.713,60
Flange 6" unid. 52 RS$ 290,75 | RS 15.119,00
Tubo 1" m 8 RS 75,00 R$ 600,00
Tubo 3/4" m 8 R$ 30,00 RS 240,00
Valvula Gaveta 1" unid. 4 RS$ 370,94 | RS 1.483,76
Valvula Gaveta 3/4" unid. 4 RS 185,00 RS 740,00
Suportes R$ 11.408,00
Suporte Metalico kg 240 R$ 32,20 RS 7.728,00
Suporte Dormente unid. 8 RS$ 460,00 | RS 3.680,00
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Aterramento e SPDA RS 5.012,20
Cabo 50mm m 56 RS 49,75 RS 2.786,20
Mini-Captor SPDA unid. 21 RS 106,00 RS 2.226,00
lluminagdo R$ 15.672,68
Lumindria a Prova de Explosdo . RS
120W unid. 6 2.192,83 RS 13.156,98
T ) RS
Quadro de Distribuicdo unid. 1 251570 RS 2.515,70
Encaminhamento de Cabos R$ 9.187,27
Cabo 50mm m 76 RS 49,75 RS 3.781,27
Eletroduto m 51 RS 106,00 RS 5.406,00
Sistema de Conferéncia R$ 52.137,97
Sistema de Bombeiro de . RS
Conferéncia unid- | 2| 10 0gg99 | R 20-137,97
. . RS
3
Tanque Horizontal 1,5m unid. 2 16.000,00 RS 32.000,00
Misceldnea / Mangote / Bombas RS 276.616,40
Man6metro unid. 4 RS 800,00 RS 3.200,00
Wy qn . RS
PSV 3/4" x 1 unid. 4 3.020,00 R$ 12.080,00
Mangote 6" x 10m m 4 RS RS 87.916,40
& 21.979,10 IO
Bomba 150m%¥h unid. 2 RS RS 126.500,00
63.250,00 !
Filtro 8" unid 6 RS RS 46.920,00
’ 7.820,00 e
RS
SUBTOTAL 1.432.894,32

Tabela 5: Valores Plataforma de descarga

Fonte: Elaboragdo prdpria, baseado em orgamentos coletados junto a fornecedores

Assim, o valor obtido para a estagdo de descarga de caminhdo de RS 1.432.894,32, com data base 04/2017, foi atualizado pelo indice de
Reajustamento de Obras Portudrias, da FGV (item Equipamentos), obtendo-se o valor unitério de R$1.771.824,14 para a data-base de 06/2020.

O item Praga de Bombas tem reduzida variagdo para projetos de porte similar. O projeto tipo adotado de Praga de Bombas compreende 6

bombas, sendo uma para cada produto. A Praca de Bombas projetada para fins de modelagem é aplicavel para terminais de até 35.000m3® de capacidade

estdtica.

5.70.

https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=3465792&i...

PRACA DE BOMBAS

SERVICOS |uNID. [ QUANT. |  PRECO TOTAL
Fundagdes RS 32.268,12
Concreto fck=20 MPa m3 14 RS 346,58 | RS 4.852,12
Estacas unid. 8 RS 1.226,20 | RS 9.809,60
Ago CA-50 kg 1680 RS$ 10,48 | R$ 17.606,40
. R$
Drenagem Pluvial 174.450,00
Tubo 6" m 600 RS 290,75 RS
174.450,00
Drenagem Oleosa RS 35.728,50
Canaleta m 50 R$ 570,25 | RS 28.512,50
Valvula Gaveta 6" unid. 2 RS 3.608,00 | RS 7.216,00
Caixa de Inspec¢do unid. 2 R$ 1.393,14 | RS 2.786,28
Estrutura de Concreto RS 10.188,59
Concreto fck=20 MPa m?3 7 RS 346,58 | RS 2.426,06
Aco CA-50 ke | 700 | R$10,48 | R$7.336,00
Concreto Magro m? 1,75 RS 243,73 RS 426,53
- RS
Estrutura Metalica 130.981,80
Estrutura Metélica kg 5970 RS 21,94 RS
130.981,80
Aterramento e SPDA RS 3.482,75
Cabo 50mm [ m | 70 | R$49,75 | R$3.482,75
lluminagdo RS 4.708,53
Luminaria a Fl’;%‘(:/de Explosdo | i | 1 |R¢2.192,83 | RS 2.192,83
Quadro de distribui¢do unid. 1 R$ 2.515,70 | RS 2.515,70
Encaminhamento de Cabos R$ 9.187,27
Cabo 50mm m 76 RS 49,75 | R$3.781,27
Eletroduto m 51 RS$ 106,00 | RS 5.406,00
. R$
Filtros 449.340,00
Filtro 8" unid. 6 R$ 7.820,00 | RS 46.920,00
) RS RS
Bomba 150m%¥h unid. 6 63.250,00 | 379.500,00
Mandémetro unid. 6 RS 800,00 | RS 4.800,00
PSV 3/4" x 1" unid. 6 R$ 3.020,00 | RS 18.120,00
R$
SUBTOTAL 850.335,56

Tabela 6: Valores Praga de bombas

A definigdo do valor da Praga de Bombas foi realizada a partir de cotagdo a fornecedores nacionais, com base em valores médios de diferentes
orgamentos. A tabela a seguir mostra a composi¢do dos subitens da Praga de Bombas, bem como os valores associados.
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Fonte: Elaboragdo prépria, baseada em orgamentos coletados junto a fornecedores

5.71. Para o0 MAC12, o custo unitdrio para Praga de Bombas, teve como subsidio a base descrita e adotada nos estudos pretéritos, atualizados para
data-base de 06/2020 por meio dos indices de Reajustamento de Obras Portudrias, da FGV, chegando-se a um valor unitério de R$ 1.051.470,32.

5.72. A “pavimentagdo e drenagem da darea interna do terminal” teve como referéncia o custo unitdrio do SINAPI, Maceidé-AL, data de 03/2019 e
atualizada por meio do indice de Reajustamento de Obras Portudrias, da FGV (item “Pavimento”) para a data-base 06/2020.

5.73. O item “Subestag¢do de Energia Elétrica” foi estimado com base nos valores de nova subestagdo montada pela CODEBA (data-base 08/2012),
atualizado para data-base de 06/2020 por meio dos indices de Reajustamento de Obras Portuarias da FGV (item Rede Elétrica).

5.74. Os itens “Rede de Energia e de lluminagdo” e “Rede de Agua” tiveram os precos unitarios aproveitados de estudos pretéritos do Programa de

7 8
Arrendamento Portuario, desenvolvidos no ambito da EPLU, submetidos e aprovados pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU['], atualizados para data-base de
06/2020 por meio dos indices de Reajustamento de Obras Portudrias, da FGV.

5.75. O item “Sistema de Combate a Incéndio” teve como referéncia os valores adotados em estudos pretéritos de granéis liquidos combustiveis
elaborados pela EPL, com posterior atualizacdo por meio do indice de Reajustamento de Obras Portuérias, da FGV (data-base 06/2020). Na ocasido de
elaboragdo dos estudos, a modelagem buscou identificar o valor médio desse equipamento para terminais de granel liquido de pequeno porte junto a
fornecedores nacionais. Os quantitativos adotados foram extraidos de propostas comerciais e estdo discriminados na tabela a seguir.

Simulagdo para Terminais segundo Orgamentos Coletados

Terminal Capacidade estatica (m3) Sistema de Combate a Incéndio
BELO2A 49.262 RS 4.506.228,00
BELO2B 33.262 RS 4.384.890,00
BELO4 21.412 RS 3.213.359,00
BELO8 58.615 R$ 4.560.965,00
BELO9 29.192 RS 3.364.899,00
VDC12 53.545 RS 4.511.370,00
MEDIA R$ 4.090.285,17

Tabela 7: Valores adotados para Sistema de Combate a Incéndio
Fonte: Elaboragdo prépria, baseado em orgamentos coletados junto a fornecedores
Para projetos de investimentos portuarios em areas arrendadas o beneficio fiscal aplicavel do Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura — REIDI foi
considerado para as aquisi¢cBes de ativos para o periodo de 5 anos. O quadro a seguir indica os beneficios e aplicagbes:
REIDI
SUSPENSAO de PIS/PASEP (1,6%) e COFINS (7,6%) nas aquisi¢des (para utilizagio
ou incorporagdo) de infraestrutura destinadas ao seu ativo imobilizado.

e Madquinas

e Materiais de Construgdo
e Prestagdo de Servigos

e Locagdo de maquinas

Tabela 8: abrangéncia do programa de beneficio fiscal Reidi
Fonte: Elaboragdo Prépria

5.76. Destaca-se que os ativos beneficiados pelos regimes, ndo geram créditos fiscais de PIS/COFINS. Maiores detalhes sobre as premissas de
dimensionamento e plantas conceituais do MAC12 podem ser obtidos diretamente na Segdo C — Engenharia do estudo.

Sec¢do D — Operacional

5.77. Na Secdo D — Operacional sdo abordadas as proje¢des de custos e despesas do terminal ao longo do horizonte previsto do contrato.

5.78. Foram incluidos os seguintes indicadores operacionais:

¢ Consignagdo Média;

e Prancha Média;

¢ Taxa de Ocupagdo de Bergo;

¢ Nivel de Servigo; e

¢ Movimenta¢do Minima Exigida - MME.

Alteragdo do calculo da Movimentacdo Minima Exigida (MME)

5.79. A amostra da metodologia para o célculo da Movimentagdo Minima Exigida — MME foi alterada da “proje¢do de demanda nos 3 (trés) cenarios
para o periodo analisado” para o histérico de movimentagdo, conforme perfil de carga.

5.80. Elaborou-se um modelo eletrdnico que escolha automaticamente o maior alpha entre quatro alphas possiveis:

e Dbaseado no historico de 2000 — 2019, usando como amostra as movimentagdes anuais;

¢ baseado no historico de 2000 — 2019, usando como amostra as movimentagdes mensais;
e baseado no maior decréscimo anual entre 2000 — 2018;

¢ baseado no historico disponivel de uma determinada regido.

5.81. Como base de dados primario é utilizado o ComexStat, como secundario o Anuario Antag (apenas em caso de contéineres por falta de dados no
ComexStat). No caso do arrendamento MAC12, o alpha foi baseado no histdérico de movimentagdo de granéis liquidos combustiveis. Assim, o resultado obtido
foi um alpha de 40,07%.

5.82. No estudo foi considerada uma verba no valor de R$ 231.642,30, referente a elaboraco de estudos pela EPL, além de verba para realizagdo do
leildo na B3 no valor de R$ 258.269,70.
5.83. Destaca-se que os valores do ressarcimento do estudo e da realizagdo do leildo na B3 estdo sendo incluidos na equagdo econdmico-financeira do

projeto, com aporte no primeiro ano de contrato.

5.84. A seguir é apresentada a memdria de célculo do ressarcimento a EPL pela atualizagdo do estudo

https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=3465792&i... 9/24
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| Dezcriche;

Pocte: Maceis (AL)
gen MACHIVIZ
Perfl de cargr. Grane Liquide
Tipo de carpx Combustivels
Porte do terminat

urisdigdo: APMC

Prazo de execogho:

157

COMPOSICAO DO ORCAMENTO REFERENCIAL TOTAL
MES.BASE: 162020

Dias corridos

Objeto: Amalizagio e adequacio do Estudo de Viabilidade Técacia, Econdmico ¢ Ambisatal das Areas MACIIIAACIZ

Descrico

Qud | Partcipacdo
(1) | Mensal (%) (2)

Meses.
@

N HaHxMés
[(4)=(1x2x3)x176 |

Prego Unitisio
(RIMes) (5)

Prego Total (RS)
(6)=(4 x 5176

[A) EQUIPE TECNICA

PESSOAL - EQUIPE TECNICA
Gerente
Assessor Coordenador
Assessor Técmice |
Assessor Técnico IT
Assessor Técaico Il
Assessor Técrico IV

PESSOAL - EQUIPE ECONOMICA
erecte
Assessor Coordenador
Assessor Técnico |
Assessor Téemioo Il
Assessos Técaico I
Assessos Técnico IV

PESSOAL - EQUIPE AMBIENTAL
Gerente
Assessor Coardenador
Assessor Técrico [
Assessor Técrico I
Assessor Técrico Il
Assessor Téenico [V

[PESSOAL - SUPORTE TECNICO-ADMINISTRATIVO
Assistente 1
Assistente |
Estagiério

100%
200%

300

0.0

10.0%

300

2000

3000
30,0%

3000

(SRR e

(R

(R

e

91,8
1830

746

366,1

5491

2354398
17.658.74

8.
15.592.86|
1353836,
1118385,

9.417,99]

8,
6|
13.538.36|
11.153,56|
9.417,99)

23.544.98

13538 36|
11.183,86/
9.417.99

12.243,39)
18.363,09|

2111934

19.589,42]

4223965

15.365,09)

2111984
17,446,382

12.858,57]

Sulstotal A

63.11% de A

|§;oE.\cARGos SOCIAIS
30.00% de A

C) CUSTOS ADMINISTRATIVOS.

Subtotal B
Sulstotal C

18334474
EO|

42|

SUBTOTAL

A+B+C

155.890,47|

D) DESPESAS GERALIS

D.1) Iméveis
Esctério

D.2) Mobiiirio
De escritério.

D.3) Passagens
D.4) Estadias ¢ Deslocamentos.
D 5) Servigos Grificos

Q| Patipaio
(1) | Mensal (%) (2)

Meses
@&

QudMés
() = (lx2x)

Prego Usitisio
(REMEs) (5)

Prego Towl (RS)
(E)=(4s5)

100,00%

100.00%

1.875.26|

1.809.87

9.751,39|
4.193,90|
6.697,26|
1.809,87|

Subtotal D

SUBTOTAL

A+B+C4+D

22.45235|
378.342 85|

E) LUCRO [ 5.00% de a+B+CD)

Sulntotal E

18.917,14]

F) DESPESAS FISCAIS - PIS, COFINS ¢ ISSQN | 16,62% de (A+B+C+D-E)
H) TOTAL GERAL (A+B+C+D+E+F)

Subtotal F

66.024,61
463,284 60|

[para escritério e mobliirio de escritério.

Obs. Foram wilizadss a5 referéncias da “Tabela de Preges de Constltoria do DNIT-, més jusbo-3020, para essimativa dos #ons de encargos sociais, custo admiistrasive, miveis,

O VALOR DE 463.284.60 FOI DIVIDIDO EM 50% PARA O MAC11 E 50% PARA O MACI2, PERFAZENDO R$231.642,30 CADA

Tabela 9 — Remuneragdo EPL pela atualizagdo dos estudos.
Fonte: Elaboragdo Prdpria.

5.85. O estudo aplicou as seguintes premissas chave:

e Moeda do modelo: R$ (Real).

¢ Metodologia de avaliagao: fluxo de caixa descontado.
¢ Tipo de fluxo de caixa: operacional (desalavancado), sendo:

o

EBIT (Lucro Operacional);

+ Depreciag¢do/Amortizagdo;

= EBITDA (Lucro Operacional antes de Depreciagdo/Amortizagdo);

+/- Variagdo de Capital de Giro;

o
o
o - Impostos (IR, CSLL);
o
o

- Investimentos; e
o = Fluxo de Caixa.
¢ Horizonte de projeto: 25 anos.

¢ Dados de entrada do modelo: em termos reais (¢ ndo nominais), ou seja, ndo ha efeitos inflacionarios no modelo.
e Data-base dos dados de entrada: junho/2020.
* Avaliagdo financeira do projeto: cenario “base” (tendencial) de projecdo de demanda;
e Valor de Arrendamento: calculado de forma que o Valor Presente Liquido - VPL do Projeto seja igual a zero;

¢ Divisdo dos Valores de Arrendamento: 50% fixo e 50% variavel, em conformidade com a premissa adotada no Programa de Arrendamentos Portuarios do

Governo Federal.

5.86. A Taxa de desconto Weighted Average Cost of Capital — WACC: 9,38% ao ano, de acordo com a Nota Conjunta SEI n® 2/2018/STN/SEPRAC/SEFEL-
MF, que sugere com regra geral o uso do Percentil 69 (média acrescida de meio desvio padrdo) para o cadlculo do WACC para fins de obten¢do da outorga minima
ou da tarifa teto para concessao de infraestrutura em um processo competitivo.

5.87. O custo social da subestimagdo do WACC estd associado a superestimacdo da outorga minima, com risco de leildo vazio e postergacdo de
investimentos essenciais. Por outro lado, a superestimagdao do WACC levaria a subestimagdo da outorga minima, com risco de prejuizo ao erario. Porém, o
processo competitivo por meio do leildo, minimiza esse risco ao permitir a corregdo da subestimagdo através do agio em relagdo a outorga minima. A utilizagdo
de um percentil acima de 50 como padrdo reflete a avaliagdo de que o custo social associado ao risco do leildo vazio é superior ao risco da concessdo do ativo
por um preco subestimado. A imagem a seguir mostra as premissas consideradas pelo MF.

https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=3465792...

10/24



24/11/2020 SEI/MINFRA - 3455050 - Nota Técnica
Resultado
{1) Taxa Livre de Risco 2,74%
[2) Taxa Livre de Risco' 4,03%
{2) Taxa de Retorno do Mercado 10,17%
{4) Prémio de Risco de Mercado 5,93%
(5] Beta Desalavancado 0,882
{6)IR+CSLL 34,05
{7]) Beta Alavancado = {{A} + (8] * [1 - [6)]} / (A} * (5] 1,294
{8) Prémioc de Risco do Negocio =(4) *(7) 7.67%
{9) Prémio de Risco Brasil 2,99%
{10} Ajuste CDS 1,11
{11) Prémio de Risco Brasil Ajustado =(9) * {10} 3,33%
{12) Custo de Capital Proprio Nominal =(1) +(8} +{11) 13,75%
{13) Taxa de Inflagio Americana 2,04%
14) Custo Real do Capital i
Custo do Capital de Tercei
{15) Custo Real da Divida 7,46%
16} Taxa Real Livre de Im os=(15) *[1 - (6] 4,92%
{17) WACC =(A) x (14) + (B) x [16) - Percentil 50 8,75%
(18) Percentil 69 9,38%
le[ Percentil 84 10,02%
Figura 1 — Premissas de calculo do WACC
Fonte: MF, Nota Conjunta SEI n2 2/2018/STN/SEPRAC/SEFEL-MF
5.88. Diante do contexto competitivo do projeto, entende-se que a taxa de desconto adequada é a do Percentil 69, que busca trazer maior atratividade
ao certame e adequagdo quanto ao nivel de riscos associados ao projeto.
5.89. Nesses termos, a taxa de desconto adotada no presente estudo da drea MAC12 é 9,38% ao ano.
5.90. A tabela a seguir resume os principais resultados do estudo:
Receita Bruta Global RS 195.697 k
Fluxo de Caixa Global do Projeto RS 5.388 k
Investimento Total RS 8.274 k
Despesa Operacional Total RS 134.204 k
Movimentagao Total (t) 2.180 k
Valor de Remuneragdo mensal fixo RS 28,4 k
Valor de Remuneragdo varidvel (R$/t) RS 4,39
Retorno Ndo Alavancado do Projeto
TIR apds o Imposto 9,38%
Valor Presente Liquido do Projeto RS0
Retorno Ndo Alavancado do Projeto (sem valores de arrendamento)
TIR ap6s o Imposto 34,57%
Valor Presente Liquido do Projeto RS$ 5.513 k

Tabela 10 — Principais resultados do projeto MAC12.
Fonte: elaboragdo prépria.

Secdo F — Ambiental

5.91. A Segdo F — Ambiental foi construida a partir da analise da documentagdo fornecida pela Autoridade Portuéria do Porto Organizado de Maceid e
pela empresa Ipiranga Produtos de Petrdleo S.A., bem como, do arcabougo legal vigente, relacionado ao tema. Em suma, as atividades realizadas na elaboragdo

da presente se¢do foram:

e Avaliagdo das informagdes obtidas;

e Atualizagdo das informagdes relevantes;

Utilizagao de ferramentas de geoprocessamento para apoio as analises realizadas;
Exclusio de informagdes julgadas nio relevantes;

Inclusdo de informagdes julgadas relevantes; e

Formatagdo de acordo com os demais documentos que compdem o estudo.

5.92. Foram utilizados também para a elaboragdo da Segdo F os seguintes documentos:

o Legislagdo Ambiental pertinente;
« Condicionantes do licenciamento ambiental do porto;
¢ Estudos e documentos elaborados para o terminal e para o porto, tais como, o Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto, Plano Mestre do

Complexo Portuario, Estudo Ambiental, Relatorio de Auditoria Ambiental, Licengas e Autorizagdes ambientais existentes, Relatorios de Plano e Programas

Ambientais, Relatorio de Informagdo Ambiental Anual, entre outros;

¢ Informagdes ambientais relevantes (Unidades de Conservagao, Areas de Preservagdo Permanente, Patrimonio Historico e Arqueologico, Terras Indigenas,

Comunidades Tradicionais, Quilombolas);
¢ Avaliagdo prévia de imagens de satélite recentes para verificagdo de possiveis conflitos com as atividades ou ocupag@o no entorno;
¢ Avaliagdo temporal da area por meio de imagem de satélite.

5.93. A equipe técnica da EPL realizou visita técnica ao porto de Maceid entre os dias 17 e 19 de fevereiro de 2020, onde foram feitas avaliagdes das

estruturas existentes e das caracteristicas ambientais do Porto, bem como obtidos documentos relevantes e realizadas reuniées com diversos setores.

5.94. A seguir sdo tecidas consideragGes e esclarecimentos sobre alguns procedimentos realizados:

Potenciais Passivos Ambientais:

5.95. Para o diagndstico preliminar de passivos ambientais, foram consideradas as entrevistas realizadas junto a Autoridade Portudria, andlise
documental, caracteristicas e localizagdo do empreendimento e vistoria in loco. Com isto, identificou-se que o terminal ndo apresenta evidéncias ou indicios de
potenciais contaminagdes ou ndo conformidades ambientais. Porém, tendo em vista a atividade realizada no local, este deve ser classificagdo como Area

Potencialmente Contaminada (AP).

Planejamento para o Licenciamento Ambiental:

https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=3465792...
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5.96. Atualmente o terminal se caracteriza como area brownfield e se encontra em operagdo, possuindo, para tanto, a Licenga de Operagdo — LO n?
2020.13021015234.EXP.LON com validade até 13/12/2022, que autoriza as atividades de desembarque aquaviario de combustiveis seguido de armazenamento e
expedigdo rodoviaria.

5.97. Avaliou-se que o licenciamento ambiental devera ser realizado junto ao Instituto do Meio Ambiente do Estado de Alagoas — IMA/AL. De acordo
com a legislacdo estadual vigente Lei n? 6.787, de 22/12/2006, que dispde sobre a consolidacdo dos procedimentos adotados quanto ao licenciamento
ambiental, das infragcdes administrativas, e d4 outras providéncias, o terminal foi classificado como de grande porte (Art. 32, inciso Ill) e de significativo impacto
ambiental (Anexo V, item 3. Portos e terminais de minério, petrdleo e produtos quimicos), enquadrado como “O”, por possuir area de tancagem superior a
8.000m?. Tendo em vista que n3o havera obras de ampliacdo no interior do terminal, verificou-se apenas a necessidade de transferéncia da titularidade da LO
existente, ao futuro arrendatdrio, imediatamente ap6s a assungdo da area, divido a ndo interrupg¢do das atividades.

5.98. Para a realizagdo das obras de pavimentagdo e drenagem do Patio Rodoviario, prevé-se a obtengdo da uma Autorizagdo Ambiental, sendo
necessdria a apresentacdo de requerimento, pagamento de taxa, apresentagdo de projeto bdasico e executivo de engenharia, Plano de Gerenciamento de
Residuos de Construgdo Civil - PGRCC, além da demais documentacdo citada no CHECKLIST DE DOCUMENTAGAO disponibilizado pelo IMA/AL no:
http://www.ima.al.gov.br/wp-content/uploads/2018/01/2018.01-AUTORIZACAO-AMBIENTAL.pdf.

5.99. Visando a manutencgdo da qualidade ambiental e o bem estar dos trabalhadores e da populagdo residente nas proximidades do MAC12, previu-se
a execuc¢do de programas ambientais durante a etapa de implantagdo das obras de pavimentagdo e drenagem do Patio Rodoviario, conforme detalhado no
estudo.

5.100. Durante a operagdo do empreendimento devera ser executados os programas ambientais extraidos de documentos emitidos pelo IMA.
Programas Ambientais
5.101. A partir da identificagdo dos principais impactos ambientais negativos que podem decorrer da execugdo das atividades no MAC12, na fase de

operagdo do empreendimento, foram propostos programas ambientais, extraidos de documentos emitidos pelo IMA, para empreendimentos com essas
caracteristicas, além de andlise documental obtida junto a autoridade portuaria. A partir desse diagndstico, foram definidos os programas aplicaveis ao terminal,
naquilo que coube.

Precificagdo dos Custos Ambientais para Licenciamento do Terminal
5.102. O célculo dos custos socioambientais associados a implantagdo e operagdo do terminal tomou por base as seguintes premissas:

¢ Os custos de atividades permanentes, como monitoramentos ¢ controles ambientais, foram calculados para todo o periodo do contrato de arrendamento.

¢ Todos os custos relativos aos estudos e programas ambientais estdo referenciados em tabela de contratagdo de consultoria do DNIT, a Data-base junho/2020.

¢ Os custos relativos ao “licenciamento ambiental” compreendem os custos da elaboragdo dos estudos ambientais compativeis com a escala do empreendimento,
taxas de analise e licenciamento — abrangendo a obtenco das licengas prévia, de instalagdo, operagdo e suas renovagdes ao longo de todo o periodo do
arrendamento.

¢ As licengas requeridas e respectivos estudos ambientais sdo aqueles indicados no capitulo relativo ao licenciamento ambiental.

Taxas de Licenciamento e Andlise

5.103. Os custos relativos ao licenciamento ambiental compreendem a transferéncia imediata da LO n2 2020.13021015234.EXP.LON para o novo
arrendatdrio e suas respectivas renovagdes ao longo do periodo do arrendamento, com periodicidade bienal, tendo como parametro o porte e o Potencial
Poluidor-Degradador - PPD do empreendimento, conforme a Resolugdo CEMPRAM n2 170/2015 e a Lei Estadual n2 6.787/06.

5.104. As taxas de licenciamento foram calculadas com base nos valores estabelecidos pela na Lei Estadual n2 6.787/06 do Estado de Alagoas, conforme
indicado na tabela a seguir.

Area Constituida de Tancagem em m?
Até 1.000 De 1.001 a 8.000 Acima de 8.000
J M 0]
Tabela 11: Enquadramento para licenciamento — Central de Distribui¢cdo de Combustiveis.
Fontes: Lei Estadual n2 6.787/ 2006 — Anexo VI — Tabela 9.1.

5.105. Tendo em vista que as obras de pavimentagdo e drenagem do Patio Rodoviario serdo realizadas concomitantemente, previu-se a obtencdo de uma
Unica Autorizagdo Ambiental junto ao IMA/AL, sendo estas enquadradas como “J”.

5.106. Para a determinagdo dos valores das taxas é utilizada a Tabela de Enquadramento de Taxas, cujos valores estdo em UFPAL - Unidade Padrdo Fiscal
do Estado de Alagoas.

Enquadramento Renovagdo de LO Autorizagdes Certificagdo
A 2,80 1,90 1
B 3,80 3,80 2
C 7,50 7,50 3
D 11,20 11,20 8
E 15,00 15,00 10
F 22,40 22,40 18
G 29,90 29,90 30
H 44,80 44,80 27
| 59,70 59,70 30
J 89,60 89,60 40
L 119,50 119,50 50
M 179,20 179,20 50
N 238,90 238,90 50
(0] 358,30 358,30 50
P 477,70 477,70 50

Tabela 12: Tabela de Enquadramento de Taxas - Valores em UPFAL.
Fonte: Elaboragdo Prépria, dados Lei n® Estadual 6.787/2006 (Alagoas).

5.107. Considerando que o valor da UFPAL foi determinado pela Portaria SEF n2 3010/2019 em R$ 26,97 para o periodo de 01 de janeiro a 31 de
dezembro de 2020, a tabela a seguir demonstra os valores das taxas em UFPAL e Reais aplicados ao empreendimento em estudo, considerando-se também as
taxas relativas as andlises ambientais.

MAC12 Autorizagdo Ambiental LO Renovagao
Licenca (UPFAL) 89,60 358,30
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Andlise (UPFAL) 500,00
Total (UPFAL) 89,60 858,30
Total (RS) RS 2.416,51 RS 23.148,35

Tabela 13: Tabela de Taxas - Valores em Reais.
Fonte: Elaboragdo Prépria, dados Lei Estadual n2 6.787/2006 (Alagoas) e Portaria SEF n23010/2019.

Estudos Ambientais

5.108. Levando-se em consideragdo o licenciamento ambiental do terminal MAC12 como um todo, ndo foi prevista a elaboragdo de estudo ambiental
especifico, tendo em vista se tratar de transferéncia de LO do atual arrendatario para o novo, sendo que, para tanto, o 6rgdo ambiental estadual ndo determina a
necessidade de estudo.

5.109. Quando as obras de pavimentagdo e drenagem do Patio Rodoviario, localizada contiguo ao terminal MAC12, previu-se a obtengdo de Autorizagdo
Ambiental, sendo necessdria a elaboragdo do Plano de Gerenciamento de Residuos de Construgdo Civil - PGRCC.

5.110. Ressalta-se que os valores foram referenciados pela tabela de pregos utilizada pelo DNIT para contratagdo de profissionais (Resolugdo n2 11, de 21
de agosto de 2020), que considera os encargos sociais, as despesas administrativas, os custos fiscais e o lucro da empresa contratada para executar o servigo,
conforme as tabelas a seguir.

Plno i PGRCC

|- CUSTOS DIRETOS

[BCWCJ‘\D QUANTIDADE CUSTO

AL- EQUIPE

Equipe céd. Unidsde | Prof. |Més | Toral UNTT. Corregio TOTAL

Profissionzl Pleng [Eng. Ambiental] PB058 H,i'M‘ES 1 1 1 9593,39 939,67 1053306

Técnico Ambiental P43 | H/MEs 1 1 1 228138 224,44 2.51580

SUBTOTAL ITEM AL 13.04336

B1 -ENCARGOS TOTAIS

Proissional Pleno (Eng. Ambiental) 838,09% 9.278,57

Técnico Ambiental 113,45% 285417
SUBTOTAL ITEMB1 12.432,75

C1 -DESPESAS GERAIS | [ Wivel | Prof. [Dias|[unidade| UNIT. | TOTAL

Didnias Hotel | | 0 [ o] @a [rstro0] RS 0,00

SUBTOTAL ITEMC1 -

TOTAL DOS CUSTOS DIRETDS 25.181,61
Il -CUSTOS INDIRETOS
A2 -DESPESAS INDIRETAS
Adm inistraco Central 10,00%, 2518,16
Despesas Financeiras 0,25% 6295
Riscos 0,72%, 181,31
(Garantias Contratuais 0,14%) 3525
SUBTOTAL ITEM A2 11,11%, 2.797,68
B2 -LUCRO OPERACIONAL
Taxa de 12,00% dos subitens (A1+..+C1) 12,00% 3.021,79
C2 -DESPESAS FISCAIS
RIS 2,37% 596,80
COFINS 10,91%) 274731
IS5QN" 7,18% 1.808,04
SUBTOTAL ITEMC2 5.152,16
TOTAL DOS CUSTOS INDIRETOS ‘ ‘ 10.871,63
TOTAL DOS CUSTOS DIRETO'S + INDIRETOS I [ 3sas324]

Tabela 14: Estimativa de custos com a elaboragdo do PGRCC.
Fonte: Elaboragdo Prdpria, a partir de Tabela de Consultoria do DNIT.

Programas Ambientais

5.111. Para a definicdo dos programas ambientais necessarios para a implantagdo e operagdo de terminais portuarios, adotam-se como referéncias os
programas de controle e mitigacdo de impactos exigidos em Licencas de Instalagdo e em Licengas de Operagdo emitidas pelo IBAMA para empreendimentos com
essas caracteristicas, assim como em condicionantes de licengas emitidas por 6rgdos ambientais estaduais para terminais portudrios, conforme experiéncia
adquirida na atualizagdo de outros EVTEAs no ambito do Programa de Arrendamentos Portuarios — PAP.

5.112. Assim, a execugdo desses programas foi definida da seguinte forma:

o A estrutura de gerenciamento ambiental para o Programa de Gestao e Controle Ambiental - PGCA na implantago e operagdo do empreendimento sera de
responsabilidade do arrendatario do Terminal, que contard com equipe propria, especializada na area de gestdo ambiental e de seguranga do trabalho. Tal
estrutura também desenvolvera agdes voltadas para o Gerenciamento de Residuos Solidos e para a Comunicagdo Social e Educagido Ambiental, que gerenciara
arelagdo do Terminal com a comunidade e a sensibilizagao dos empregados com as questdes de sustentabilidade. Além disso, a equipe sera responsavel para a
participagdo no Plano de Auxilio Mutuo (PAM) do porto. O dimensionamento da equipe propria dependera do porte do terminal.

¢ Ressalta-se que os custos com pessoal alocado para a gestdo dos programas ambientais e para a execuc¢do dos Programas de Gerenciamento de Residuos
Solidos, de Comunicagdo Social e Educagdo Ambiental estdo previstos na Se¢do D — Operacional como mao-de-obra propria, portanto, ndo compde os custos
ambientais aqui precificados.

¢ Todos os demais programas e a¢des ambientais na fase de operagao serdo terceirizados, com contratagdo de consultorias especializadas que ficardo
subordinadas a estrutura de gestdo ambiental do arrendatario do Terminal. Nesse caso também foi utilizada a tabela DNIT de contrata¢ao de profissionais
como referéncia, acrescidas dos encargos.

¢ Tendo em vista que serdo gerados residuos na etapa de transformagio de toras em cavacos de madeira, para o programa de residuos solidos da operagao, foi
precificado um profissional que ficara responsavel pela destinacdo adequada desses residuos.

5.113. Alguns programas ambientais tiveram parte de seus custos parametrizados a partir do Programa de Arrendamentos Portudrios, sendo
aproveitadas informagdes de cardter técnico, metodolégico e operacional que subsidiaram a definigdo do esforgo necessério para a execugdo de determinados
programas ambientais. Esses valores, quando utilizados, foram atualizados por meio da aplicagdo do IPC-A para a Data-base de junho de 2020.

5.114. Ressalta-se que os programas ambientais ja listados na LO n2 2020.13021015234.EXP.LON foram mantidos no presente estudo.

5.115. A seguir sdo apresentadas estimativas de custos para os principais programas ambientais previstos para a area de arrendamento MAC12.

 FASES PREVIA E DE INSTALACAQ
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5.116. Foi prevista a contratagdo de um Estudo de Avaliagdo Ambiental Prévia, para avaliagdo de passivos ambientais existentes na drea, com a
contratagdo de empresa que prestara servigos terceirizados por meio de um profissional ambiental e um técnico ambiental, conforme tabela de contratagdo do

DNIT, durante um més.

S Cédigo . uantid. Custo
Item Discriminagdo Categf»ria Unid. QTotaI Unitario Total (RS)
. CUSTOS DIRETOS
1.1 MAO-DE-OBRA
Coordenador ambiental P8044 | Hxmés 1 RS$ 32.304,37 | RS 32.304,37
Técnico ambiental P8143 | Hxmés 1 R$ 5.370,05 | RS 5.370,05
Total M3o-de-Obra (1.1) 2 RS 37.674,42
TOTAL CUSTO DIRETO R$ 37.674,42
2. CUSTOS INDIRETOS
21 DESPESAS INDIRETAS
Administragdo Central 10,00% RS 3.767,44
Despesas Financeiras 0,25% RS 94,19
Riscos 0,72% RS 271,26
Garantias Contratuais 0,14% RS 52,74
SUBTOTAL ITEM 2.1 RS 4.185,63
2.2 LUCRO OPERACIONAL
Taxa de 12,00% dos Custos Diretos 12,00% RS 4.520,93
SUBTOTAL ITEM 2.2 R$ 4.520,93
2.3 DESPESAS FISCAIS
PIS 2,37% RS 892,88
COFINS 10,91% RS 4.110,28
ISSQN* 7,18% RS 2.705,02
SUBTOTAL ITEM 2.3 R$ 7.708,19
TOTAL CUSTO INDIRETO R$ 16.414,74
TOTAL DOS CUSTOS DIRETOS + INDIRETOS R$ 54.089,16
Tabela 15: Estudo Avaliagdo Ambiental Prévia — Data-base junho/2020.
Fonte: Elaboragdo propria.
5.117. Na composi¢do do custo da Avaliagdo Ambiental Prévia foram considerados os encargos sociais, despesas administrativas, lucro operacional e
despesas fiscais, conforme Resolugdo n2 11, de 21 de agosto de 2020.
5.118. Os Programas ambientais previstos para a fase de implantagdo do Patio Rodovidrio com seus respectivos custos anuais e periodicidades de
execucdo estdo listados na Tabela a seguir.
Fase de Instalagdo Custos (R$) | Periodicidade
Programa de Gestdo Ambiental e Controle Ambiental das Obras | R$ 139.138,14 22 ano
Subprograma de Gerenciamento dos Residuos Sélidos Equipe propria 22ano
Subprograma de Gerenciamento de Efluentes Liquidos RS 46.379,38 22 ano
Subprograma de Monitoramento da Qualidade do Ar RS 46.379,38 22 ano
Subprograma de Controle e Monitoramento de Ruidos RS 46.379,38 22 ano
Subprograma de Educagdo Ambiental e Comunicagdo Social Equipe propria 22ano

Tabela 16: Custos com programas ambientais na fase de implantagdo da area MAC12.
Fonte: Elaboragdo prépria, a partir de Tabela de Consultoria do DNIT, data-base junho/2020.

5.119. A estrutura de gerenciamento ambiental para a operagdo sera de responsabilidade do arrendatério do terminal, que contarad com equipe propria,
especializada na drea de gestdo ambiental. Tal estrutura também desenvolverd agdes voltadas para o Programa de Gerenciamento de Residuos Sélidos, para a
Comunicagdo Social e Educagdo Ambiental, que gerenciara a relagdo do terminal com a comunidade e a sensibilizagdo dos empregados com as questdes de
sustentabilidade. O dimensionamento da equipe e os custos relacionados estdo previsto na Se¢do D do EVTEA.

5.120. Os custos com o monitoramento da implantagdo dos programas sdo contabilizados anualmente na fase de instalacdo, os quais foram orgados
como apresentado na tabela abaixo.
Monitoramentos
Item Discriminagdo C::edglifia Unid. Ql_jr::::d' Uil:ts;’t:o Total (RS)
. CUSTOS DIRETOS
1.1 MAO-DE-OBRA
Coordenador ambiental P8044 |Hxmés 1 RS 32.304,37 | RS 32.304,37
Total Mao-de-Obra (1.1) 1 RS 32.304,37
TOTAL CUSTO DIRETO RS 32.304,37
2. CUSTOS INDIRETOS
21 DESPESAS INDIRETAS
Administragdo Central 10,00% RS 3.230,44
Despesas Financeiras 0,25% RS 80,76
Riscos 0,72% RS 232,59
Garantias Contratuais 0,14% RS 45,23
SUBTOTAL ITEM 2.1 RS 3.589,02
2.2 LUCRO OPERACIONAL
Taxa de 12,00% dos Custos Diretos 12,00% RS 3.876,52
SUBTOTAL ITEM 2.2 RS 3.876,52
2.3 DESPESAS FISCAIS
PIS 2,37% RS 765,61
COFINS 10,91% RS 3.524,41
ISSQON* 7,18% RS 2.319,45
SUBTOTAL ITEM 2.3 RS 6.609,47
TOTAL CUSTO INDIRETO R$ 14.075,01
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TOTAL DOS CUSTOS DIRETOS + INDIRETOS I R$ 46.379,38
Tabela 17: Monitoramento da implantacdo dos programas — Data-base junho/2020.
Fonte: Elaboragdo propria.

5.121. Para cada uma das agBes demonstradas acima foram consideradas duas campanhas de monitoramento por ano que demandard a contratacdo de
profissional especializado responsavel pela coleta, analise e elaboragdo de relatério. O prazo estimado é de 15 dias para cada monitoramento e execugdo
completa do servigo, o que equivale a contratagdo do profissional por um més para cada ano de execugéao.

« FASE DE OPERACAO

5.122. Os Programa ambientais previstos para a fase de operagdo com seus respectivos custos anuais e periodicidades de execugdo estdo listados na
Tabela a seguir.
Fase de operagdo Custos (RS) Periodicidade
Impantagao SGA - ano 1 RS 145.012,95 1°ano
Implantagdo SGA - ano 2 RS 72.506,48 2° ano
Programa de Gestdo e Controle Ambiental R$ 139.138,14 Semestral
Subprograma de Gerenciamento dos Residuos Sélidos RS 46.379,38 Semestral
Subprograma de Gerenciamento de Efluentes Liquidos RS 46.379,38 Semestral
Subprograma de Monitoramento da Qualidade do Ar RS 46.379,38 Semestral
Subprograma de Educag¢do Ambiental e Comunicagdo Social Equipe prépria Semestral
Programa de Controle de Pragas e Vetores RS  4.990,66 Anual
Programa de Emergéncia Individual (PEI) RS 34.787,81 5 anos
Programa de Gerenciamento de Risco / Plano de A¢do de Emergéncia (PGR/PAE) | R$ 52.181,72 -
Elaboracdo RS 34.787,81 3 anos
Capacitagdo RS 17.393,91 anual
Auditoria CONAMA 306/02 RS 46.379,38 | A partir do 22 ano do SGA e a cada 2 anos
Auditoria ISO 14001 RS 46.379,38 | A partir do 22 ano do SGA e a cada 3 anos
Auditoria OHASS 18001 RS 46.379,38 | A partir do 22 ano do SGA e a cada 3 anos

Tabela 18: Custos com programas ambientais na fase de operagdo da drea MAC12 — Data-base junho/2020.
Fonte: Elaboragdo prépria.

5.123. Assim como na fase de instalagdo, a estrutura de gerenciamento ambiental para a operagdo sera de responsabilidade do arrendatario do terminal,
que contara com equipe propria, especializada na drea de gestdo ambiental. Tal estrutura também desenvolvera agGes voltadas para a Comunicagdo Social e
Educagdo Ambiental, que gerenciard a relagdo do terminal com a comunidade e a sensibilizagdo dos empregados com as questdes de sustentabilidade. O
dimensionamento da equipe e os custos relacionados estdo previsto na Se¢do D do EVTEA.

5.124. Para o programa de gerenciamento de residuos sélidos, tendo em vista que a operagdo prevista no terminal gera grande quantidade de residuos,
foi precificada uma equipe para execugdo de tal atividade.

5.125. A definigdo do custo de controle de pragas e vetores tomou por base a memdria de célculo e verificado por pesquisa de pregos praticados no
mercado. O Controle de Pragas é composto por:

« Custo para o controle de insetos e pragas que inclui a instalagdo de iscas e manutengdo, com prego mensal de R$ 1.500,00 para empreendimentos com areas
extensas.

¢ Controle de ratos: distribuidos nas instalagdes no valor de R$ 29,01 por isca.

¢ O custo total por ano é de R$ 4.990,66.

¢ Tendo em vista as especificidades do MAC12 reduziu-se a area de controle para 20% do total da area, distribuindo as iscas em pontos estratégicos estudados
por empresa especializada, a medida que for necessario.

5.126. Abaixo seguem as planilhas detalhando a composi¢do dos custos dos demais monitoramentos e gerenciamentos componentes do PGCA
(Subprograma de Gerenciamento de Efluentes Liquidos, Subprograma de Gerenciamento de Residuos Sélidos e Subprograma de Monitoramento da Qualidade
do Ar). O valor de contratagdo do servigo de monitoramento considerou o salario de consultoria DNIT na categoria profissional coordenador ambiental, incluidos
0s encargos sociais, despesas administrativas, fiscais e o lucro da empresa contratada:

Programas Ambientais
Item Discriminagdo Cédigo. Unid. Quantid. Cl.lS"t(? Total RS)
Categoria Total Unitario
. CUSTOS DIRETOS
1.1 MAO-DE-OBRA
Coordenador ambiental P8044 | Hxmés 1 RS 32.304,37 | RS 32.304,37
Total Mdo-de-Obra (1.1) 1 R$ 32.304,37
TOTAL CUSTO DIRETO RS 32.304,37
2. CUSTOS INDIRETOS
2.1 DESPESAS INDIRETAS
Administragdo Central 10,00% RS 3.230,44
Despesas Financeiras 0,25% RS 80,76
Riscos 0,72% RS 232,59
Garantias Contratuais 0,14% RS 45,23
SUBTOTAL ITEM 2.1 R$ 3.589,02
2.2 LUCRO OPERACIONAL
Taxa de 12,00% dos Custos Diretos 12,00% RS 3.876,52
SUBTOTAL ITEM 2.2 RS 3.876,52
23 DESPESAS FISCAIS
PIS 2,37% RS 765,61
COFINS 10,91% RS 3.524,41
ISSQN* 7,18% RS 2.319,45
SUBTOTAL ITEM 2.3 RS 6.609,47
TOTAL CUSTO INDIRETO R$ 14.075,01
TOTAL DOS CUSTOS DIRETOS + INDIRETOS RS 46.379,38
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Tabela 19: Monitoramento da operagdo dos programas. Data-base junho/2020.
Fonte: Elaboragdo propria.
5.127. Para cada uma das a¢Ges demonstradas acima foram consideradas duas campanhas de monitoramento por ano que demandara a contratagdo de

profissional especializado responsavel pela coleta, analise e elaboragdo de relatério. O prazo estimado é de 15 dias para cada monitoramento e execugdo
completa do servigo, o que equivale a contratagdo do profissional por um més para cada ano de execugao.

Programa de Gerenciamento de Riscos

5.128. O Programa de Gerenciamento de Riscos — PGR inclui em seu escopo procedimentos operacionais, procedimentos de manutengdo preventiva,

procedimentos de treinamento dos empregados e o Plano de Atendimento a Emergéncias elaborado especificamente para os possiveis cendrios acidentais.

5.129. Além disso, o empreendimento deve ter um Plano de Agdo de Emergéncia que proporcione agGes rapidas e eficazes em caso de emergéncias.
Assim, esses procedimentos estdo inclusos no dmbito da elaboragdo do PGR.

5.130. Para a composi¢do do valor do Programa de Gerenciamento de Riscos, incluido o Plano de Agdao de Emergéncia, foi considerada a contratagdo de
um profissional especializado no tema, que atuara por um periodo de um més para a elaboragdo dos referidos programas e planos, tendo como parametro os
precos de consultoria constantes da tabela DNIT, sendo um profissional sénior (Engenheiro ambiental), totalizando RS 34.787,81. O PGR deverd ser renovado a

cada 3 anos, portanto, o custo previsto para a contratagdo deste profissional se repetird por igual periodo de tempo, conforme detalhado a seguir.

Programa de Gerenciamento de Riscos - Elaboragdo
Item Discriminagdo cg;dgf?ia Unidade Qua_rr;:';ade Uﬁ?ts;;o Total em (R$)
1. CUSTOS DIRETOS
1.1 MAO-DE-OBRA
Engenheiro ambiental sénior P8059 Hxmés 1 RS 24.230,56 | RS 24.230,56
Total Mdo-de-Obra (1.1) 1,0 RS 24.230,56
TOTAL CUSTO DIRETO R$ 24.230,56
2. CUSTOS INDIRETOS
2.1 DESPESAS INDIRETAS
Administragdo Central 10,00% RS 2.423,06
Despesas Financeiras 0,25% RS 60,58
Riscos 0,72% RS 174,46
Garantias Contratuais 0,14% RS 33,92
SUBTOTAL ITEM 2.1 R$ 2.692,02
2.2 LUCRO OPERACIONAL
Taxa de 12,00% dos Custos Diretos 12,00% RS 2.907,67
SUBTOTAL ITEM 2.2 R$ 2.907,67
2.3 DESPESAS FISCAIS
PIS 2,37% RS 574,26
COFINS 10,91% RS 2.643,55
ISSQN* 7,18% RS 1.739,75
SUBTOTAL ITEM 2.3 R$ 4.957,57
TOTAL CUSTO INDIRETO R$ 10.557,25
TOTAL DOS CUSTOS DIRETOS + INDIRETOS R$ 34.787,81
Tabela 20: Custo com a elaboragdo do PGR. Data-base junho/2020.
Fonte: Elaboragdo prépria.
5.131. Também foi considerada na composigdo do valor, a capacitagdo anual dos funciondrios do terminal para procedimentos relacionados a seguranga

operacional. Para tanto, foi or¢ada a contratagdo de um profissional sénior (Engenheiro ambiental) para o planejamento e respectivo treinamento e considerado

um servico de meio periodo durante um més, pautado em precos da tabela DNIT, totalizando R$ 17.393,91, conforme detalhado a seguir.

Programa de Gerenciamento de Riscos - Capacitagdo
Item Discriminagdo Cédigo. Unidade Quantidade Cl.]s,to. Total em (RS)
Categoria Total Unitario
1. CUSTOS DIRETOS
1.1 MAO-DE-OBRA
Engenheiro ambiental sénior P8059 Hxmés 0,5 RS 24.230,56 | RS 12.115,28
Total M3o-de-Obra (1.1) 0,5 R$ 12.115,28
TOTAL CUSTO DIRETO R$ 12.115,28
2. CUSTOS INDIRETOS
2.1 DESPESAS INDIRETAS
Administragdo Central 10,00% RS 1.211,53
Despesas Financeiras 0,25% RS 30,29
Riscos 0,72% RS 87,23
Garantias Contratuais 0,14% RS 16,96
SUBTOTAL ITEM 2.1 R$ 1.346,01
2.2 LUCRO OPERACIONAL
Taxa de 12,00% dos Custos Diretos 12,00% RS 1.453,83
SUBTOTAL ITEM 2.2 RS 1.453,83
2.3 DESPESAS FISCAIS
PIS 2,37% RS 287,13
COFINS 10,91% RS 1.321,78
ISSQN* 7,18% RS 869,88
SUBTOTAL ITEM 2.3 R$ 2.478,79
TOTAL CUSTO INDIRETO R$ 5.278,63
TOTAL DOS CUSTOS DIRETOS + INDIRETOS R$ 17.393,91

https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=3465792...

Tabela 21: Custo com capacitagdo no PGR. Data-base junho/2020.
Fonte: Elaboragdo prépria.
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5.132. Para a elaboragdo do Plano de Emergéncia Individual (PEI), seguindo a Resolu¢do do CONAMA n2 398/2008, em seu anexo IV, que trata de
procedimentos em caso de acidente com éleo em determinados tipos de instalagdes portuarias, foi considerada a contratagdo de um profissional especializado
no tema, que atuara por um periodo de um més para a elaboragdo do referido programa, tendo como parametro os pregos de consultoria constantes da tabela
DNIT, totalizando RS 34.787,81. O PEI devera ser renovado a cada 5 anos, portanto, o custo previsto para a contratacdo deste profissional se repetira por igual
periodo de tempo.

Plano de Emergéncia Individual
Item Discriminagdo Cs:)edglgl?ia Unidade QuaTr;t::Iade U(r::i]tsét:)io Total em (RS)
. CUSTOS DIRETOS
1.1 MAO-DE-OBRA
Engenheiro ambiental sénior P8059 Hxmés 1 RS$ 24.230,56 | RS 24.230,56
Total M3o-de-Obra (1.1) 1,0 RS 24.230,56
TOTAL CUSTO DIRETO R$ 24.230,56
2. CUSTOS INDIRETOS
21 DESPESAS INDIRETAS
Administragdo Central 10,00% RS 2.423,06
Despesas Financeiras 0,25% RS 60,58
Riscos 0,72% RS 174,46
Garantias Contratuais 0,14% RS 33,92
SUBTOTAL ITEM 2.1 R$ 2.692,02
2.2 LUCRO OPERACIONAL
Taxa de 12,00% dos Custos Diretos 12,00% RS 2.907,67
SUBTOTAL ITEM 2.2 R$ 2.907,67
2.3 DESPESAS FISCAIS
PIS 2,37% RS 574,26
COFINS 10,91% RS 2.643,55
ISSQN* 7,18% RS 1.739,75
SUBTOTAL ITEM 2.3 R$ 4.957,57
TOTAL CUSTO INDIRETO R$ 10.557,25
TOTAL DOS CUSTOS DIRETOS + INDIRETOS R$ 34.787,81

Tabela 22: Custo com a elaboragdo do PEI. Data-base junho/2020.
Fonte: Elaboragédo propria.

5.133. Foi prevista a contratagdo de auditoria para atendimento a Resolugdo do Conama n2 306/02, incidindo a cada 2 anos. Além disso, foi prevista a
contratagdo de auditoria para atendimento para I1SO 14.001:2004 incidindo a cada 3 anos. E também, foi prevista a contrata¢do de auditoria para atendimento
para OHSAS 18.001incidindo a cada 3 anos. Todas as auditorias iniciardo a partir do segundo ano do Sistema de Gestdo Ambiental.

5.134. A seguir sdo detalhados os custos relativos as auditorias obrigatdrias previstas tanto em normativas ambientais como no Contrato de
arrendamento.
Auditorias
Item Discriminagdo C::adgltg):')ia Unid. Ql_:_z:'::d' Uf\lijtsa't;o Total (RS)
. CUSTOS DIRETOS
1.1 MAO-DE-OBRA
Coordenador ambiental P8044 Hxmés 1 RS 2.304,37 | RS 32.304,37
Total Mdo-de-Obra (1.1) 1,0 RS 32.304,37
TOTAL CUSTO DIRETO R$ 32.304,37
. CUSTOS INDIRETOS
2.1 DESPESAS INDIRETAS
Administragdo Central 10,00% RS 3.230,44
Despesas Financeiras 0,25% RS 80,76
Riscos 0,72% RS 232,59
Garantias Contratuais 0,14% RS 45,23
SUBTOTAL ITEM 2.1 RS 3.589,02
2.2 LUCRO OPERACIONAL
Taxa de 12,00% dos Custos Diretos 12,00% RS 3.876,52
SUBTOTAL ITEM 2.2 RS 3.876,52
2.3 DESPESAS FISCAIS

PIS 2,37% RS 765,61
COFINS 10,91% RS 3.524,41
ISSQN* 7,18% RS 2.319,45
SUBTOTAL ITEM 2.3 RS 6.609,47
TOTAL CUSTO INDIRETO R$ 14.075,01
TOTAL DOS CUSTOS DIRETOS + INDIRETOS R$ 46.379,38

Tabela 23: Auditorias CONAMA n2 306/02, 1SO 14.001 e ISO 45.001. Data-base junho/2020 (DNIT).
Fonte: Elaboragdo prépria.

5.135. O PAM (Plano de Auxilio MUtuo) tem por objetivo assegurar e viabilizar a efetiva observancia das normas pertinentes, o aprimoramento técnico, a
troca de informagdes e do conhecimento integrado dos riscos potenciais de cada empresa e coletivos, definindo ag¢des rapidas, eficientes e coordenadas. Trata-
se de organizagdo civil, com o envolvimento da iniciativa privada, com permanente coopera¢do do Corpo de Bombeiros do Estado, sem fins lucrativos e sem
custos adicionais, que atua sem prazo determinado, sendo vedada a prestagdo de servigos a terceiros, bem como o exercicio de qualquer atividade ndo
vinculada ao cumprimento dos seus objetivos de protegdo da vida humana, da preservagdo do patriménio e do meio ambiente.

5.136. A seguir é apresentado o detalhamento dos valores considerados no fluxo de caixa do projeto, subdivididos em custos de licenciamento
ambiental, programas ambientais, bem como os custos para a gestdo ambiental, conforme apresentado neste relatério.

https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=3465792... 17/24
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6. LEVANTAMENTO JURIDICO

6.1. Neste tépico sdo analisados os potenciais passivos juridicos referentes a drea objeto de estudo. Trata-se de relatério de due diligence legal com o
objetivo especifico de fornecer ao poder publico informagdes necessarias para a tomada de decisdo acerca de possiveis entraves a licitagdo ou custos
decorrentes de obrigagdes envolvendo a area a ser licitada[9].

6.2. Especificamente, busca-se identificar situagdes que possam frustrar o certame licitatorio ou gerar obrigacdo de ressarcimento por parte do poder
publico ou da futura arrendataria. Essa avaliagdo envolve a analise do histérico contratual da atual titular do contrato de exploragdo do terminal, a definigdo dos
bens operacionais que poderdo ser disponibilizados na licitagdo, analise de processos judiciais, administrativos ou, ainda, tratativas extrajudiciais que possam
impactar o futuro empreendimento. Esses levantamentos visam identificar situagdes como:

¢ possibilidade de prorrogagido ou manuteng¢do do contrato atual mediante liminar judicial ou outro instrumento;

¢ existéncia de bens ndo reversiveis, passiveis de serem retirados do terminal ou indenizados pela futura arrendataria;

 investimentos ndo amortizados realizados pela atual titular, que possam gerar direito a recomposi¢do de equilibrio econdmico-financeiro contratual; e
¢ outros fatos que possam gerar impactos juridicos em relagdo a area a ser licitada.

6.3. Para a realizagdo desses levantamentos, foi realizada analise contratual preliminar e foram solicitadas informagdes ao érgdo de assessoramento
juridico junto a ANTAQ (AGU/ANTAQ), a administracdo portudria e a SNPTA/MINFRA, especialmente no que diz respeito a existéncia de agdes judiciais,

administrativas ou procedimentos extrajudiciais envolvendo a drea ou a sua titular atual.

1. 1 Historico contratual da atual titular das areas

6.4. A area MAC12 tem como atual titular o pool composto pelas empresas Companhia Brasileira de Petréleo Ipiranga, Shell do Brasil S.A. e Texaco
Brasil S.A. — Produtos de Petréleo, e sua finalidade é o uso de area de 13.674,25 m?, para a operagdo e movimentagdo de combustiveis.

6.5. A relagdo contratual teve origem no Termo de Permissdo de Uso Remunerada e Condicionada (Contrato S/N2 de 01/07/1992), celebrado entre a
Companhia Docas do Rio Grande do Norte (CODERN) e a Companhia Atlantic de Petrdleo, Shell do Brasil S.A e Texaco Brasil S.A — Produtos de Petrdleo, pelo
prazo de 5 (cinco) anos.

6.6. Em relagdo a esse instrumento, foram celebrados 4 (quatro) termos aditivos. A Ultima prorrogagdo contratual foi formalizada mediante o 32 Termo
Aditivo, que prorrogou o contrato por mais 5 (cinco) anos, a partir de 01/07/97.

6.7. Desse modo, a previsdo de vigéncia do contrato foi estabelecida até 01/07/2002. Atualmente, o contrato encontra-se vigente mediante acordo
homologado judicialmente, até a realizagdo de um novo procedimento licitatério para a drea em questdo, conforme detalhado em tépico posterior deste
relatério relativo ao levantamento processual.

6.8. A tabela a seguir indica os principais dados do histérico contratual da atual titular da édrea.
Instrumento Data di Partes Objeto
Celebragdo

Utilizagdo de entreposto de
combustiveis liquidos do Porto de
Maceid, com area de 13.674,25 m?,
para operagdo e movimentagdo de

inflamaveis.
Termo~de CODERN, Vlgenua:- 5 (cinco) zinos, a partir da
Permissdo de . assinatura (Clausula 32).
Companhia
Uso Atlantic de
Remunerada ) Reversibilidade de bens: “Decorrido
Petrdleo, Shell oA
e 01/07/1992 do Brasil S.A e o prazo de vigéncia da presente
Condicionada o PERMISSAO, ou rescindido este, as
Texaco Brasil . . L
(Contrato SA — Produtos melhorias introduzidas no imével
S/Ne de .de Petroleo pelas PERMISSIONARIAS e as
01/07/1992) benfeitorias inamoviveis por elas

implantadas incorporar-se-Go ao
acervo patrimonial da
Administragdo do Porto de
Maceié/CODERN, independente de
qualquer indenizagdo” (Clausula
142)
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Instrumento Data de_ Partes Objeto
Celebragdo
CODERN,
Companhia Prorrogagdo do prazo de vigéncia
12 Termo Brasileira de contratual por mais 180 (cento e
Aditivo Petréleo oitenta) dias, a partir de 02/07/97
(Aditivo ne 02/07/1997 | Ipiranga, Shell | até 01/01/98. O contrato poderia
do Brasil S.A. e | ser extinto antes desse prazo, sem
001/1997) . . o . ~
Texaco Brasil indenizagdo, apos conclusdo de
S.A. — Produtos avaliagdo técnica e financeira.
de Petréleo.
CODERN,
Companhia
29 Termo Brasile,ira de . )
Aditivo Petréleo Majoragdo do valor do
" 23/03/1998 | Ipiranga, Shell arrendamento pago pela
(Aditivo n2 X (s
001/1998) do Brasil S.A.. e Arrendatdria a CODERN.
Texaco Brasil
S.A. - Produtos
de Petréleo.
CODERN,
Companhia
Brasileira de | Prorrogagdo de vigéncia pelo prazo
32 Termo . . “ ~
Aditivo Petréleo de SA(cmco) anos, “em razdo da
(Aditivo ne 26/03/1998 Ipirang?, Shell rele\{ar{cia do pleito e do imteresse
002/1998) do Brasil S.A. e publico”, contados a partir de
Texaco Brasil 01/07/97.
S.A. - Produtos
de Petréleo.
42 Termo CODERN e
Aditivo Companhia
(Instrumento |17/08/2001 | Brasileira de Reajuste do valor do contrato.
Aditivo de Petrdleo
Preco) Ipiranga.
CODERN,
Petrobras
Distribuidora
S.A., Raizen
Combustiveis
Acordo SA. (s:g:essora Continuidade da explora¢do do
o 17/02/2016 | . . terminal até a realizagdo de novo
judicial incorporagdo . .
da Shell) e procedimento licitatdrio.
Ipiranga
Produtos de
Petréleo S.A.
(sucessora da
Texaco)
Tabela 24: Sintese do histérico contratual da area
Fonte: Elaboragdo prépria
1. 2 Bens do arrendamento
6.9. Na origem da relagdo contratual foram disponibilizadas instalagdes e benfeitorias as Permissionarias, conforme relagdo apresentada no § 12 da

Cldusula 12 do Contrato S/N2 de 01/07/1992. Ressalta-se que esses bens pertencem a Administracdo do Porto, independente do critério de reversibilidade
adotado contratualmente.

6.10. Em relagdo a bens a serem adquiridos ao longo do contrato, verificou-se no § 32 da Clausula 12 a previsdo de instalagdo de um tanque para a
armazenagem de 6leo diesel, nos seguintes termos:

Paragrafo Terceiro
Além das instalagBes e benfeitorias citadas no paragrafo primeiro, as PERMISSIONARIAS deverdo construir e instalar no entreposto que ora recebe, um tanque vertical
cilindrico para armazenagem de éleo diesel [...]
6.11. O critério de reversibilidade dos bens do arrendamento foi originalmente estabelecido na Cldusula 142 do contrato em questdo, nos seguintes
termos: “Decorrido o prazo de vigéncia da presente PERMISSAO, ou rescindido este, as melhorias introduzidas no imével pelas PERMISSIONARIAS e as

benfeitorias inamoviveis por elas implantadas incorporar-se-Go ao acervo patrimonial da Administracéo do Porto de Maceié/CODERN, independente de qualquer
indenizagdo”. Havendo interesse da CODERN sobre as benfeitorias removiveis, estas poderdo ser adquiridas mediante indenizagdo.

6.12. O critério de reversibilidade ndo foi alterado nos Termos Aditivos subsequentes.
6.13. A Administragdo do Porto de Maceid apresentou Termo de Vistoria de 17/11/2020, atestando lista de bens reversiveis e ndo reversiveis do
terminal.
6.14. A tabela a seguir relaciona as informag&es levantadas acerca da reversibilidade dos bens do arrendamento.
Bens
Critério de disponibilizados | Ultimo critério Investimentos
reversibilidade no | pelo porto no de Rol delbe.ns ndo
. . L T reversiveis? .
contrato original inicio do reversibilidade amortizados
contrato
“Decorrido o Ha relacdo de Mesmo do Sim, Ndo
prazo de vigéncia bens contrato conforme | identificados.
da presente disponibilizados original. Termo de
PERMISSAO, ou as Vistoria de
rescindido este, as | Permissiondrias 17/11/2020,
melhorias no inicio do elaborado
introduzidas no contrato, pela
imdvel pelas conforme o § 12

https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=3465792...
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PERMISSIONARIAS | da Clausula 12 do Autoridade
e as benfeitorias Contrato. Portuaria
inamoviveis por Os bens em
elas implantadas questdo
incorporar-se-Go pertencem a
ao acervo Administragdo
patrimonial da do Porto,
Administragéo do | independente do
Porto de critério do
Maceié/CODERN, | reversibilidade
independente de adotado
qualquer contratualmente.
indenizagdo”
(Clausula 142)
Tabela 25 — Bens da permissdo deuso
Fonte: Elaboragdo prépria
6.15. Desse modo, conforme o critério contratual, sdo reversiveis as melhorias introduzidas no imdvel bem como as benfeitorias inamoviveis. Destaca-

se que os bens disponibilizados as Permissionarias no inicio do contrato pertencem a Administragdo do Porto, independente do critério do reversibilidade
adotado.

6.16. Vale ressaltar que a ANTAQ estabeleceu entendimento em relagdo a classificagdo de bens “moviveis” e “inamoviveis” no caso de terminais de
combustiveis, no dmbito do Processo n? 50300.008958/2019-51, nos termos do Despacho de 06/9/2019 (SEI 0796874), ratificado pela Resolugdo n? 7306-
ANTAQ, relativa a area 1Ql11, no Porto de Itaqui. Segundo a agéncia, estruturas como tanques, bombas e dutos foram consideradas como removiveis, visando
preservar a isonomia regulatéria, tendo em vista que esse foi o enquadramento de reversibilidade conferido nas dreas AE-10 e AE-11, em Cabedelo, e BELO8 e
BELO9, em Miramar:

13. A ddvida que surge agora é quais bens sdo removiveis e quais bens sdo inamoviveis.

14. Os contratos que se assemelham com os das dreas que compdem a IQI11, sdo os contratos das dreas AE-10 e AE-11 em Cabedelo e BELO8 e BELO9, no terminal de
Miramar. Nessas avengas foram considerados ndo reversiveis, ou seja removiveis: os tanques, bombas e dutos, conforme pode-se verificar nos anexos dos contratos
de transigdo: (a) Contrato de Transi¢do Cabedelo - Transpetro (0421456), Inventario de Bens - Cabedelo - Transpetro (0421457); (b) Contrato de Transi¢do Cabedelo -
Petrobras Distribuidora (0421453), Inventério de Bens - Cabedelo - Petrobras Distribuidora (0421455); (c) Contrato de Transigdo n2 05 - CDP e Petrobras Distr. Belém
(0421828); e (d) Contrato de Transi¢do n2 05- CDP e Petrobras Transpetro (0421841).
reversiveis.
6.17. Com base nessa posigdo da Agéncia, para efeitos de modelagem, adota-se o entendimento de que tanques, dutos e bombas, no caso de terminais
de combustiveis, sdo considerados como bens moviveis.

6.18. Registra-se ainda que, nos termos do art. 31, caput, da Resolugdo Normativa n2 29-Antaq/2019, “As autoridades portudrias e as arrendatdrias
deverdo manter permanentemente atualizados os cadastros e controles da propriedade e guarda dos bens reversiveis e dos bens da Unido sujeitos a
desincorporagdo por meio de ato autorizativo desta agéncia [ANTAQ]”. O § 22 do mesmo artigo dispGe ainda que “A administragéo portudria exercerd
fiscalizagdo permanente dos bens reversiveis em poder dos arrendatdrios, de modo a manter catalogados, no inventdrio desses bens, os investimentos efetuados,
conforme pactuado no contrato de arrendamento”. Desse modo, conforme a norma em questdo, cabe a Administragdo do Porto manter o controle dos bens
reversiveis das suas areas arrendadas, mediante sistema de controle patrimonial.

6.19. Tendo em vista que a autoridade portuaria apresentou Termo de Vistoria com lista de bens reversiveis, entende-se que esse documento deve ser
considerado na andlise em questdo.

6.20. Por fim, ressalta-se que, no intuito de ratificar o entendimento acerca dos ativos considerados na modelagem como passiveis de serem
disponibilizados a nova arrendataria, é importante que a agéncia reguladora se posicione de forma definitiva sobre a situagdo de reversibilidade dos bens
referentes a drea MAC12, tendo em vista sua atribuigdo nos termos do art. 33 da Resolugdo Normativa n2 29-Antaq/2019, segundo o qual “Cabe a ANTAQ a
andlise e a classificagdo dos bens quanto a sua reversibilidade, conforme o Manual de Contas das Autoridades Portudrias ou dos Arrendatdrios, conforme o
caso”.

1. 3 Processual
6.21. Foi identificado o seguinte processo relativo a drea MAC12:
¢ Processo n° 0071829-66.2007.8.02.0001 — 4* Vara Civel da Capital — Foro de Maceid. A agdo trata da permanéncia das Arrendatarias na area objeto do
arrendamento. Em 17/02/2016, foi homologado acordo entre as partes, estabelecendo-se “que as autoras [Arrendatarias] permanegcam no terminal de
combustiveis até a realiza¢do de um novo procedimento licitatorio que estd sendo conduzido pela ANTAQ, para a exploragdo das dreas portudrias objeto
desta demanda”. Também foi estabelecido que as condi¢des contratuais ficariam mantidas sem qualquer alteragdo.
6.22. Em 26/07/2016 o processo transitou em julgado, permanecendo vigente o acordo celebrado entre as partes.

1. 4 Analise de riscos

6.23. Com base no levantamento dos eventuais passivos juridicos e regulatérios da drea MAC12, constante nos tdpicos anteriores, foram analisados os
riscos referentes a licitagdo da referida drea, buscando-se identificar a existéncia de entraves ao procedimento licitatério futuro ou impactos ao novo
arrendamento. Na tabela a seguir é apresentada analise de riscos referente a area em questdo.

Perspectiva ISituagéo |Ané|ise de riscos | Risco
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Perspectiva | Situagdo Anélise de riscos Risco
A relagdo contratual teve origem no
Termo de Permissdo de Uso
Remunerada e Condicionada (Contrato | .
Ndo foram
S/Ne de 01/07/1992), celebrado entre |. i
. B identificados

a Companhia Docas do Rio Grande do impedimentos para
Norte (CODERN) e a Companhia a Iiréita 30 da éfea
Atlantic de Petrdleo, Shell do Brasil S.A o razg da vi énci.a
e Texaco Brasil S.A — Produtos de P . 8

. . contratual ja
Petréleo, pelo prazo de 5 (cinco) anos. X A

~ R expirou ha muitos
Em relagdo a esse instrumento, foram anos e a relacio
celebrados 4 (quatro) termos aditivos. C
e ~ X contratual, vigente .
Contratual |A Gltima prorrogagdo contratual foi Baixo
. R com base em

formalizada mediante o 32 Termo I

. acordo judicial,
Aditivo, que prorrogou o contrato por X -

) . . possui previsdo de
mais 5 (cinco) anos, a partir de encerramento
01/07/97. .

- s mediante a
Desse modo, a previsdo de vigéncia do o x
) X , realizagdo de novo
contrato foi estabelecida até rocedimento
01/07/2002. Atualmente, o contrato p .
. : licitatdrio para a
encontra-se vigente mediante acordo ) -
IR . drea em questdo.
homologado judicialmente, até a
realizagdo de um novo procedimento
licitatério para a area em questdo.
Na origem da relagdo contratual foram
disponibilizadas instalagbes e
benfeitorias as Permissionarias,
conforme relagdo apresentada no § 19 Conforme critério
da Clausula 12 do Contrato S/N¢ de contratual. s3o
01/07/1992. Ressalta-se que esses P
N - - reversiveis as
bens pertencem a Administragdo do .
. ol melhorias
Porto, independente do critério de . .
- introduzidas no
reversibilidade adotado s
imével bem como
contratualmente. as benfeitorias
O critério de reversibilidade dos bens |, Lo
S inamoviveis.
do arrendamento foi originalmente Destaca-se que 0
estabelecido na Cldusula 142 do bens q
contrato em questdo, nos seguintes . s R
" : . .. |disponibilizados as
termos: “Decorrido o prazo de vigéncia Permissionarias no
Patrimonial | da presente PERMISSAO, ou rescindido |. . . Baixo
S ] inicio do contrato
este, as melhorias introduzidas no ertencem &
imavel pelas PERMISSIONARIAS e as P L «
L . Administragdo do
benfeitorias inamoviveis por elas Porto
implantadas incorporar-se-do ao . !
. . L N independente do
acervo patrimonial da Administragdo critério do
do Porto de Maceid/CODERN, S
. reversibilidade
independente de qualquer
. P . adotado.
indenizagdo”. Havendo interesse da N3o foram
CODERN sobre as benfeitorias . i
oo ~ identificados
removiveis, estas poderdo ser . . .
- ; . . investimentos ndo
adquiridas mediante indenizagdo. amortizados
O critério de reversibilidade ndo foi ’
alterado nos Termos Aditivos
subsequentes.
Foi identificado o Processo n?
0071829-66.2007.8.02.0001 — 42 Vara
Civel da Capital — Foro de Macei6. A N&o foram
acdo trata da permanéncia das identificados riscos
Arrendatdrias na area objeto do decorrentes do
arrendamento. processo
Em 17/02/2016, foi homologado identificado.
acordo entre as partes, estabelecendo- | Conforme ja
se “que as autoras [Arrendatdrias] mencionado, a
permanegam no terminal de relagdo contratual,
Processual |combustiveis até a realizagéo de um vigente com base Baixo
novo procedimento licitatdrio que estd | em acordo judicial,
sendo conduzido pela ANTAQ, para a | possui previsdo de
exploragdo das dreas portudrias objeto | encerramento
desta demanda”. Também foi mediante a
estabelecido que as condigbes realizagdo de novo
contratuais ficariam mantidas sem procedimento
qualquer alteragdo. licitatdrio para a
Em 26/07/2016 o processo transitou drea em questdo.
em julgado, permanecendo vigente o
acordo celebrado entre as partes.
Alto Identificagdo de fato passivel de se constituir como entrave a
futura licitacdo
, .. |Identificagdo de fato passivel de gerar impacto ao estudo de
RISCO [ Médio | . .. ¢ N P . g P
viabilidade ou a futura titular da area
Baixo N3do identificagdo de risco a licitagdo nem de impacto ao estudo
de viabilidade ou a futura titular da drea
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Tabela 26: Analise de riscos referentes a drea MAC12

Fonte: Elaboragdo prépria
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6.24. Com base nas perspectivas contratual, patrimonial e processual, ndo foram identificados entraves que impegam a futura licitacdo da area, que
gerem obrigagdo de ressarcimento ou outros riscos juridicos dessa natureza. No que diz respeito a andlise de processos envolvendo a area, caso a Administragdo
do Porto, a Antaq ou a SNPTA tragam novas informagdes, este relatério podera ser complementado, considerando processos que possam impactar o futuro
arrendamento.

1. 5 Sugestio de clausulas contratuais ou editalicias para dar suporte 2 modelagem proposta

6.25. Conforme o art. 62, § 32 da Lei n2 12.815/2013, a elaboragdo dos editais de licitagdo de arrendamentos portuarios é de competéncia da ANTAQ, a
quem cabe, portanto, a elaboragdo das minutas desse documento e do contrato.

6.26. Desse modo, a titulo de sugestdo, e tendo em vista recomendagdes do Tribunal de Contas da Unido em estudos anteriores, propde-se a Agéncia a
inclusdo de cladusulas nas minutas de edital e contrato da drea MAC12 relativas aos seguintes pontos:
¢ Defini¢ao de prazo para o poder concedente convocar a arrendataria para a celebragdo do contrato de arrendamento, ap6s o cumprimento das obrigagdes
prévias a celebragdo do contrato.
¢ Inclusdo de regra segundo a qual o Poder Concedente, ao apreciar o pedido de prorrogagdo contratual apresentado pela arrendataria, devera fundamentar a
vantagem da prorrogacgdo do contrato em relagéo a realizag@o de nova licitagdo de arrendamento, além de observar os requisitos para a prorrogagao previstos
em lei ou regulamento.
¢ Inclusdo de clausula prevendo a solugdo de controvérsias mediante procedimentos de mediagdo e arbitragem.

6.27. Além dos pontos elencados, propde-se a Agéncia a inclusdo ou alteragdo especificamente das seguintes clausulas na minuta de edital da area
MAC12:

CAPITULO IV - DA DOCUMENTAGCAO
Subsegdo IV - Da Garantia de Proposta

16.1 A Garantia de Proposta devera ser aportada no valor minimo de R$ 1.956.973,05 (um milhdo, novecentos e cinquenta e seis mil, novecentos e setenta e
trés reais e cinco centavos).

CAPITULO VI - DO CONTRATO DE ARRENDAMENTO
Secdo I - Das Obrigacdes Prévias a Celebragdo do Contrato [...]
27.2 Cabera a Adjudicataria apresentar ao Poder Concedente os seguintes documentos:

27.2.1 Comprovante de recolhimento da remunerac@o a B3 no valor de R$ 258.269,70 (duzentos e cinquenta e oito mil, duzentos e sessenta e nove reais e setenta
centavos), cujo pagamento devera ser efetuado no prazo previsto no Manual de Procedimentos;

(-]
27.2.3 Comprovante de pagamento a empresa encarregada da realizagdo dos estudos que deram origem a este Edital, conforme autorizado pelo art. 21, da Lei n°
8.987/95, pela Portaria SEP/PR n°® 38/2013, de acordo com orientagdo a ser emitida pela ANTAQ, no valor total de R$ 231.642,30 (duzentos e trinta € um mil,
seiscentos e quarenta e dois reais e trinta centavos) a Empresa de Planejamento Logistico S.A. — EPL.
6.28. Prop&e-se, ainda, a inclusdo ou alteragdo das seguintes clausulas na minuta de contrato da drea MAC12:
7. Obrigagdes e Prerrogativas das Partes
7.1 Obrigagdes da Arrendataria
7.1.1 A Arrendataria obriga-se, sem prejuizo das demais disposigdes constantes deste Contrato e seus Anexos, a: [...]

7.1.2 A Arrendataria obriga-se ainda a:

7.1.2.1 Atender, durante todo o Prazo do Arrendamento, os quantitativos minimos de movimentagao anual de combustiveis indicados no quadro abaixo:

Ano do Arrendamento Movim'entagﬁo Minima Exigida
(mil toneladas por ano)
Ano 1 43
Ano 2 87
Ano 3 38
Ano 4 40
Ano 5 41
Ano 6 42
Ano 7 43
Ano 8 44
Ano 9 45
Ano 10 46
Ano 11 47
Ano 12 49
Ano 13 50
Ano 14 51
Ano 15 52
Ano 16 53
Ano 17 55
Ano 18 56
Ano 19 57
Ano 20 58
Ano 21 59
Ano 22 61
Ano 23 62
Ano 23 63
Ano 24 64
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7.1.2.1.1 Para a verificago anual do atendimento a Movimentagdo Minima Exigida, somente serfo contabilizadas as movimentagdes de combustiveis realizadas por
meio de embarcagdes atracadas no Porto Organizado, em operagdes que utilizem o Arrendamento.

7.1.2.2 Realizar, no minimo, os investimentos descritos abaixo:

i Pavimentagdo de patio rodoviario de 3.500 m?, localizado fora da area do arrendamento, dentro da area do porto organizado, conforme o item 2.5.2 da Segdo C
- Engenharia.
ii Pavimentagdo e sistema de drenagem em area de 4.764 m?, localizado fora da area do arrendamento, dentro da area do porto organizado, nas vias internas do

Porto de Maceio, conforme o item 2.5.2 da Segdo C - Engenharia.
9 Valor Estimado do Contrato, Condigdes de Pagamento ¢ Reajuste de Valores
9.1  Valor Global Estimado do Contrato

9.1.1 O valor global estimado do Contrato de Arrendamento ¢ de 195.697.305,00 (cento e noventa e cinco milhdes, seiscentos e noventa e sete mil, trezentos e
cinco reais), correspondente a0 montante estimado de receitas a serem obtidas pela Arrendataria para explorar as Atividades durante o prazo de vigéncia do
Contrato. [...]

9.2 Condigdes de Pagamento
9.2.1 A Arrendataria devera pagar 8 Administragdo do Porto os seguintes Valores do Arrendamento:

i R$ 28.393,60 (vinte e oito mil, trezentos e noventa ¢ trés reais e sessenta centavos) por més, a titulo de Valor do Arrendamento Fixo, pelo direito de explorar
as Atividades no Arrendamento e pela cessdo onerosa da Area do Arrendamento; e

ii.  R$4,39 (quatro reais e trinta e nove centavos) por tonelada de qualquer carga movimentada, a titulo de Valor do Arrendamento Variavel; pelo direito de
explorar as Atividades no Arrendamento e pela cessdo onerosa da Area do Arrendamento, observando o disposto na Subclausula 9.2.3.1.

15 Bens do Arrendamento

15.1 Sem prejuizo de outras disposi¢des deste Contrato sobre o tema, integram o Arrendamento os bens a seguir indicados, cuja posse, guarda, manutengao e
vigilancia sdo de responsabilidade da Arrendataria:

15.1.3 Todos os bens que vierem a ser adquiridos pela arrendataria nos termos da Clausula 7.1.2.2 deste Contrato.
16 Garantia de Execugdo do Contrato

16.1 A Arrendataria devera manter, durante a vigéncia contratual, em favor do Poder Concedente, como garantia do fiel cumprimento das obriga¢des
contratuais, a Garantia de Execugdo do Contrato em quaisquer das modalidades admitidas no Contrato, no valor de 4.892.432,63 (quatro milhdes, oitocentos e
noventa e dois mil, quatrocentos e trinta e dois reais e sessenta e trés centavos).

21 Capital Social Minimo

21.1  Até a assinatura do Termo de Aceitagdo Provisoria e Permissdo de Uso dos Ativos, a Arrendataria constituida para a exploragdo do Arrendamento devera
subscrever e integralizar 100% (cem por cento) do capital social inicial minimo, no valor de R$ 1.654.823,74 (um milh&o, seiscentos e cinquenta e quatro mil,
oitocentos e vinte e trés reais e setenta e quatro centavos)

7. CONCLUSAO

7.1. Apds proceder a atualizagdo do estudo sobre a area MAC12 segundo as praticas definidas para o setor portudrio nacional para exploragdo de
areas, entende-se que o presente estudo estd apto a ser utilizado em procedimento licitatério pelo Poder Publico, para o qual a presente Nota Técnica deverd ser
publicada conjuntamente aos demais documentos que compdem o estudo.

A consideragdo superior.

Brasilia, 24 de novembro de 2020

EDGARDO ERNESTO CABRERA CHAMBLAS
Assistente Técnico da Geréncia de Estruturagdo de Projetos 1
THILO MARTIN ZINDEL
Assessor Técnico da Geréncia de Estruturagdo de Projetos 1
CONRADO FREZZA
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LEONARDO TAKEI KAWATA
Assessor Técnico da Geréncia de Estruturagdo de Projetos 1
GUSTAVO DE OLIVEIRA LOPES
Assessor Técnico da Geréncia do Meio Ambiente
ESTELA DALPIM CASTELLANI
Assessora Técnica da Geréncia do Meio Ambiente
LEONARDO SILVA RODRIGUES
Assessora Técnica da Geréncia do Meio Ambiente
LEONARDO LOPES GARCIA

Assessora Técnica da Geréncia do Meio Ambiente
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De acordo

FERNANDO DE CASTILHO

Gerente de Estruturagdo de Projetos 1

CAROLINE MAIARA DE JESUS

Gerente de Meio Ambiente, substituta

[1] EPE. EMPRESA DE PESQUISA ENERGETICA, (2019). Plano decenal de Expansdo de Energia - PDE 2029. Disponivel em

[2] Autorizagdes disponiveis em: http:/legislacao.anp.gov.br/

[3] A excegdo da empresa Transpetro que trabalha com prazos de 15 dias e cobra armazenagem adicional.

[4] Disponivel em: http://www.portodemaceio.com.br/acessoainformacao/arquivos/instrucoes/is 091 19 calado_porto.pdf
[5] Termo de Permissdo de Uso, de 01 de julho de 1992

[6] Acordao n° 352/2020/TCU-Plenario, autorizando a publicagido do certame dos terminais portuarios destinados a movimentagéo de combustiveis no Porto do
Itaqui/MA, denominados 1QI03, IQI11, IQI12 e IQI13 no dmbito do planejamento setorial.

[7] Nota Técnica Conjunta N° 42/2018 — GEINF/GENEC/GEMAB, de 31/10/2018 (VIX30), disponivel no link:

Nota Técnica Conjunta N° 05/2019 — GEINF/GENEC/GEMAB, de 25/03/2019 (STS13A).
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